i

REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Podrucni ured Rijeka

1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI

RAD NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA U VLASNISTVU JEDINICA

LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE NA PODRUCJU
PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE

Rijeka, kolovoz 2016.



SADRZAJ

stranica
l. PREDMET REVIZIJE 2
ll.  CILJEVI | PODRUCJA REVIZIJE 4
.  METODE | POSTUPCI REVIZIJE 4
IV. RAD NADZORNIH ODBORA 5
V. NALAZ 17
VI. OCJENA UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA 25



i

REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Podrucni ured Rijeka

KLASA: 041-01/16-10/8
URBROJ: 613-10-16-20

Rijeka, 22. kolovoza 2016.

1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI UCINKOVITOSTI
RADA NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA U VLASNISTVU JEDINICA
LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE NA PODRUCJU
PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je revizija ucCinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih
drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podrucju
Primorsko-goranske Zupanije.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije provedeni su od 27. sije€nja do 22. kolovoza 2016.



PREDMET REVIZIJE

TrgovacCka drustva su pravne osobe Cije je osnivanje i ustroj uredeno Zakonom o
trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07,
146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13 i 110/15). Mogu se osnovati za obavljanje
gospodarske ili bilo koje druge djelatnosti. Organi upravljanja u trgovackim drustvima su
skupstina, nadzorni odbor i uprava. Odnosi izmedu njih uredeni su odredbama
spomenutog Zakona, drustvenog ugovora, odnosno izjave o osnivanju te statuta. Prema
odredbama spomenutog Zakona uprava vodi poslove drustva, dok nadzorni odbor nadzire
vodenje poslova drustva, moze pregledavati i ispitivati poslovne knjige, a pisano izvjeS¢e o
obavljenom nadzoru podnosi skupstini drustva. Zbog specificne pozicije izmedu skupstine
i uprave te potrebe za povezivanjem s interesima drugih skupina, nadzorni odbor je
mehanizam korporativhog upravljanja, a u svom radu preuzima strateSku, kontrolnu,
savjetodavnu i povezujucu ulogu kroz funkcije kontrole, nadgledavanja i pracenja
poslovanja.

StrateSka uloga nadzornog odbora odituje se u aktivnom sudjelovanju u izradi
strategije drustva (ocjena ranije donesenih odluka, strateSko planiranje, prijedlozi za
poboljSanja i zaustavljanje odluka ako nisu u najboljem interesu drustva). Kontrolno
djelovanje nadzornog odbora sastoji se od niza aktivnosti i mehanizama kojima nadzorni
odbor §titi interese ¢lanova drustva i drugih interesno utjecajnih skupina kroz nadzor
poslovanja drustva i rad uprave. Izmedu ostalog, kontrolira politiku nagradivanja, nadzire
moguce sukobe interesa, osigurava neovisnost financijskog izvjeStavanja i izbor revizora,
nadzire objavljivanje podataka o poslovanju te vodi brigu o uspostavi prikladnog sustava
kontrolnih mehanizama u drustvu. Kroz povezujuc¢u ulogu, od nadzornog odbora se
oCekuje, da interese drustva povezuje s interesima drugih interesno utjecajnih skupina
posebno zaposlenika, kreditora, kupaca, dobavlja¢a i lokalne zajednice, odrzava formalne
i neformalne odnose s interesnim i utjecajnim skupinama te da zastupa primjenu
standarda koji utjeCu na povecanje drustvenog standarda gradana i naCela zastite okoline.

Nadalje, Strategija suzbijanja korupcije za razdoblje od 2015. do 2020. (Narodne
novine 26/15) istiCe kako opc¢i principi dobrog upravljanja i organizacije, koji
podrazumijevaju odgovornost, ucinkovitost, transparentnost, otvorenost, participativnost,
osjetljivost i pravi¢nost institucija u sustavu, predstavljaju smjernicu za efikasnu prevenciju
i nacin sprjeCavanja korupcije. Takoder, istiCe kako je primjena antikorupcijskih
preventivnih mehanizama, uz drugo, potrebna posebno kod trgovackih drusStava u kojima
jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave imaju vlasni¢ke udjele kod
imenovanja €lanova nadzornih odbora i uprava. U tom kontekstu su planirane pojaCane
aktivnosti u cilju ja¢anja transparentnosti na razini trgovackih drustava u kojima jedinice
lokalne i podruéne (regionalne) samouprave imaju vlasni¢ke udjele.

Predmet revizije ucCinkovitosti je rad nadzornih odbora trgovackih drustava u
vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podruc¢ju Primorsko-
goranske Zupanije (dalje u tekstu: Zupanija) u kojima je dru$tvenim ugovorom, izjavom o
osnivanju, odnosno statutom odredeno da imaju nadzorni odbor. S obzirom da se radi o
drustvima koja su osnovale jedinice lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave prisutan
je interes javnosti. Reviziiom je obuhvaéeno pet trgovackih drustava: Vodovod i
Kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka, Industrijska zona d.o.o., Bakar,
Ekoplus d.o.o., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab. Odabrana su drustva koja pruzaju usluge od
javnog interesa, imaju znacCajne prihode i broj zaposlenih, te raspolazu znacajnom
vrijednoS¢u imovine. U ranije obavljenim financijskim revizijama utvrdeno je da kod
pojedinih druStava nije ustrojen ucinkovit sustav unutarnjih kontrola vezano za
rac¢unovodstveno poslovanje te provodenje postupaka javne nabave.
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Drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka je osnovano na temelju Drustvenog
ugovora. Osnivadi su gradovi Rijeka, Bakar, Kastav i Kraljevica te opéine Cavle, Jelenje,
Klana, Viskovo i Kostrena, koji imaju od 1,55 % do 82,6 % udjela u temeljnom kapitalu.
Temeljni kapital iznosi 814.201.600,00 kn. Djelatnost drustva je javha vodoopskrba,
ispitivanje zdravstvene ispravnosti vode za pice za vlastite potrebe, izvodenje priklju€aka,
umjeravanje vodomjera, javna odvodnja, uzorkovanje i ispitivanje kakvoce vlastitih
otpadnih voda te proizvodnja energije za vlastite potrebe. Tijela upravljanja su skupstina,
nadzorni odbor i uprava. Skupstinu drustva Cini po jedan predstavnik osnivaCa (devet
Clanova). U skupstini svaki ¢lan ima glasova razmjerno broju njegovih udjela u odnosu na
ukupan broj udjela. Nadzorni odbor ima pet ¢lanova koje je imenovala skupstina, od kojih
dva Clana na prijedlog gradonacelnika Grada Rijeke, po jednog ¢lana na prijedlog
gradonacelnika Grada Kastava i nacCelnika Opcine Jelenje, dok je jedan predstavnik
zaposlenika. Predsjednik nadzornog odbora je Vladimir Benac. Upravu drustva cini
direktor Andrej Marochini. Koncem 2015. drustvo je imalo 302 zaposlenika.

Drustvo Rijeka promet d.d., Rijeka je upisano u sudski registar Trgovackog suda u
Rijeci u svibnju 2007. Osnivac i jedini dioni€ar je Grad Rijeka. Temeljni kapital iznosi
17.961.900,00 kn. Podijeljen je na 179 619 redovnih dionica na ime, svaka u nominalnoj
vrijednosti 100,00 kn. Djelatnost drustva je odrZavanje nerazvrstanih cesta i javno
prometnih povrSina te odrzavanje horizontalne, vertikalne signalizacije i svjetleCe
prometne signalizacije. Tijela upravljanja su glavna skupstina, nadzorni odbor i uprava.
Glavnu skupstinu drustva c&ini gradonacelnik Grada Rijeke. Nadzorni odbor ima pet
&lanova. Cetiri ¢lana je imenovala glavna skupétina, a jedan je predstavnik zaposlenika.
Predsjednik nadzornog odbora je Cedomir Salevié. Upravu drustva &ini direktorica
Spomenka Miceti¢. Koncem 2015. drustvo je imalo 26 zaposlenika.

Drustvo Industrijska zona d.o.o., Bakar osnovano je na temelju Ugovora o osnivanju
iz srpnja 1990. koji je 1995. uskladen sa Zakonom o trgovackim drustvima. Procis¢eni
tekst DruStvenog ugovora je donesen 2004. Osnivaci drustva su gradovi Rijeka i Bakar te
Opéina Cavle, koje imaju od 0,065 % do 99,4 % udjela u temeljnom kapitalu. Temeljni
kapital iznosi 171.608.000,00 kn. Djelatnost drustva je poslovanje nekretninama, nadzor
nad gradnjom, inZenjering na podruc€ju niskogradnje, hidrogradnje, prometa, sistemski
inZenjering, sigurnosni inzenjering te druge djelatnosti. Tijela upravljanja su skupstina,
nadzorni odbor i uprava. Skupstinu €ini po jedan predstavnik osnivaca koji ima glasova
koliko iznosi postotak njegovog poslovnog udjela. Nadzorni odbor ima pet ¢lanova od kojih
je Cetiri ¢lana imenovala skupstina, a peti je predstavnik zaposlenika. Predsjednica
nadzornog odbora je lvna Kauzlari¢. Upravu drustva Cini direktor Irvin Badurina. Koncem
2015. drustvo je imalo sedam zaposlenika.

Drustvo Ekoplus d.o.o., Rijeka osnovano je na temelju Drustvenog ugovora iz lipnja
2000. Osnivadi drustva su Zupanija, Grad Rijeka i Op¢ina Viskovo koji imaju od 7,5 % do
49,0 % udjela te Komunalno drustvo Cistoéa d.o.0., Rijeka (u vec¢inskom vlasni$tvu Grada
Rijeka) s 2,2 % udjela u temeljnom kapitalu. Temeljni kapital iznosi 52.457.500,00 kn.
Djelatnost druStva je koncipiranje, priprema i izgradnja te upravljanje novim integralnim
sustavom gospodarenja otpadom na podrugju Zupanije. Tijela upravijanja su skupstina,
nadzorni odbor i uprava. Skupstinu druStva &ini Zupan, gradonacelnik Grada Rijeke,
direktor Komunalnog drustva Cisto¢a d.o.0., Rijeka i nagelnica Opéine Viskovo. Nadzorni
odbor ima pet Clanova koje je imenovala skupstina, od kojih dva ¢lana na prijedlog
Zupanije, a po jednog ¢&lana preostali ¢lanovi drustva. Predsjednik nadzornog odbora je
Miodrag Sarac. Upravu dru$tva &ini direktor Du$an Séulac. Koncem 2015. drustvo je imalo
25 zaposlenika.
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Drustvo Dundovo d.o.o., Rab osnovano je na temelju Izjave o osnivanju iz veljaCe
1999. Upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Rijeci u velja¢i 1999. Osnivac
druStva je Grad Rab. Temeljni kapital iznosi 6.462.300,00 kn. Djelatnost drustva je
iznajmljivanje parking prostora i naplata, odrzavanje javnih povrSina, pogrebne djelatnosti i
odrzavanje groblja i spomen obiljezja, trgovina na malo pogrebnom opremom u dijelu
pruzanja pogrebnih usluga, usluge pauk vozila, gradevinske usluge, dimnjacarske usluge,
uredenje i odrZzavanje cesta i prometnica, zelenih povrSina i prometne signalizacije,
odrzavanje javne rasvjete, skupljanje, prijevoz, zbrinjavanje i trgovanje otpadom te
djelatnost trznica na malo. Tijela upravljanja su skups$tina, nadzorni odbor i uprava.
Skupstinu drustva €ini gradonacelnk Grada Raba. Nadzorni odbor ima tri ¢lana. Dva ¢lana
je imenovala skupstina na prijedlog gradonacelnika Grada Raba, a jedan je predstavnik
zaposlenika. Predsjednik nadzornog odbora do svibnja 2015. je bio Nikola Perki¢, a od
tada je Kristina Dumigié. Upravu drustva je do svibnja 2015. &inio Hari Cipgié, od svibnja
od listopada 2015. Mirko Umiljenovi¢, a od listopada 2015. Mladen Kupari¢. Koncem 2015.
drustvo je imalo 78 zaposlenika.

. CILJEVII PODRUCJA REVIZIJE

Ciljevi revizije bili su provjeriti:

- jesu li nadzorni odbori u€inkovito nadzirali vodenje poslova trgovackog drustva
- jesu li uspostavljeni preduvjeti za uspjeSan rad nadzornih odbora

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju strateSku i savjetodavnu zadacu

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju kontrolnu zadacdu.

Polazeci od ciljeva revizije definirani su kriteriji za ocjenu ucinkovitosti rada nadzornih
odbora. Pri tome je odabran pristup koji polazi od pitanja na koja se revizijom zeljelo
odgovoriti. Okosnicu revizije Cinilo je glavno pitanje: Jesu li nadzorni odbori ucinkovito
nadzirali vodenje poslova trgovackog druStva? Ono je, u skladu s ciljevima revizije,
razradeno na tri potpitanja i 28 detaljnijin pitanja. Takoder, kao kriterij za ocjenu
uCinkovitosti rada nadzornih odbora razmotreni su zahtjevi koji proizlaze iz Zakona o
trgovackim drustvima.

Revizijom su obuhvacdena sljede¢a podrucja: preduvjeti za uspjeSan rad nadzornih
odbora, stratedka i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora te kontrolna zada¢a nadzornih
odbora.

.  METODE | POSTUPCI REVIZIJE

Pri odabiru revizijskog pristupa, kako bi se pribavili mjerodavni revizijski dokazi i
odgovorilo na ciljeve revizije, primijenjene su razliCite metode i postupci prikupljanja
revizijskih dokaza. Revizijskim postupcima je obuhvacen rad nadzornih odbora u 2014. i
2015.

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza proucene su i analizirane pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o nadzornom odboru svakog pojedinog drustva. Pribavljene
su informacije o broju &lanova nadzornih odbora, njihovom stupnju obrazovanja,
mjerodavnim znanjima, vjeStinama i sposobnostima, redovitosti odrZzavanja sastanaka i
kriterijima za visinu nadoknade €lanovima nadzornih odbora. Ocijenjeni su postupci izbora
i imenovanja ¢lanova nadzornog odbora.



Uvidom u zapisnike sa sjednica nadzornog odbora ocijenjeno je u kojoj mjeri su
nadzorni odbori ispunili svoju strateSku, kontrolnu, savjetodavnu i povezujucu zadacu.
Obavljeni su razgovori s ¢lanovima uprave drustava i predsjednicima nadzornih odbora.
Ocjena ucinkovitosti dana je za svako pojedino drustvo.

IV. RAD NADZORNIH ODBORA
Preduvjeti za rad nadzornih odbora

Zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora definirani su Zakonom o trgovackim
drustvima, statutom te druStvenim ugovorom odnosno izjavom o osnivanju. U skladu s
navedenim, ¢lan nadzornog odbora moZze biti fizicka osoba koja je potpuno poslovno
sposobna, ali se aktom o osnivanju mogu odrediti uvjeti (stru€nost i druge kompetencije)
koje mora ispuniti da bi bila imenovana u nadzorni odbor.

Drustvenim ugovorom drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka su definirane
zadace i ovlasti nadzornog odbora te sastav i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog
odbora (nacin izbora). Nadzorni odbor nadzire upotrebu sredstava i vodenje poslova
drustva, provodenje drustvenog ugovora i odluka skup$tine, razmatra poslovna i
financijska izvjeSc¢a, kontrolira urednost vodenja poslovnih knjiga, u pisanom obliku
izvjeStava skupstinu o rezultatima nadzora i o svom radu, donosi poslovnik o radu, po
potrebi saziva skups$tinu, osobito kada je to potrebno radi dobrobiti drustva, daje misljenje
o godiSnjem obracunu te prijedlogu Uprave o upotrebi dobiti ili pokrica gubitka drustva, te
daje nalog revizoru za ispitivanje godisnjih financijskih izvjeS¢a drustva. Ovlasten je davati
suglasnosti na smjernice za poslovanje drustva, standarde usluga i uvjete za obavljanje
komunalnih usluga, davanje prokure, planove i programe rada, cijene usluga, organizaciju
i sistematizaciju, otudivanje i optereéivanje nekretnina te zaklju€ivanje pravnih poslova u
vrijednosti iznad 1.000.000,00 kn. Poslovnikom o radu nadzornog odbora je utvrden nacin
rada, sazivanje i odrZzavanje sjednica, odlucivanje, vodenje zapisnika te odrZavanje reda
na sjednici. Sjednice nadzornog odbora se odrzavaju prema potrebi, jednom tromjesecno,
a najmanje jednom polugodisnje. Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost
te odgovarajuée stru¢ne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo
bavi. Clanovi nadzornog odbora su na podetku mandata, nakon imenovanja, potpisali
izjavu 0 nepostojanju sukoba interesa prema propisima o javnoj nabavi. Obveze uprave
prema nadzornom odboru o wvrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i
dokumenata koje wuprava prosljeduje nadzornom odboru uredene su odredbama
Drustvenog ugovora i Poslovnika o radu nadzornog odbora. Uprava je, pored duznosti
izvjeStavanja koje su propisane zakonom, pripremala i dostavljala nadzornom odboru
tromjesecCno izvjeSée o ostvarenim rezultatima u usporedbi s planom, godiSnje izvjeS¢e o
poslovanju i detaljno razraden poslovni i financijski plan za poslovnu godinu koja slijedi.
Odredbama Drustvenog ugovora su uredena pravila za imenovanje uprave drustva putem
javnog natje€aja, a kriteriji djelomi¢no (visoka struéna sprema te pet godina radnog
iskustva). U DruStvenom ugovoru nije utvrden kriterij dostavljanja kandidatovog plana
poslovanja druStva za mandatno razdoblje na koje se bira, a uvjet radnog iskustva nije
vezan uz stru€na znanja na poslovima upravljanja drustvom. Na temelju javnog natjeCaja
direktor drustva je imenovan u rujnu 2012. sa Cetverogodisnjim mandatom. Odgovornosti
nadzornog odbora nisu definirane u pisanom obliku. Clanove nadzornog odbora je
imenovala skupstina, od kojih Cetiri na prijedlog zakonskih predstavnika gradova i opcina,
dok je jedan Clan predstavnik zaposlenika u skladu s propisima radnog prava.
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Kriteriji koji se odnose na kvalifikacije (stupanj obrazovanja, mjerodavna znanja, vjestine i
sposobnosti, radno iskustvo i poslove koje obavljaju) i neovisnost ¢lanova nadzornog
odbora nisu uredeni u pisanom obliku. Pravila za upravljanje sukobom interesa Clanova
nadzornog odbora nisu pisano uredena, osim Sto je odredbama DruStvenog ugovora
propisano da ¢lan nadzornog odbora ne moze bit istovremeno i €lan uprave, zamjenik
Clana uprave, prokurist ni punomoc¢nik drustva. Uprava drustva ima jednog ¢lana. Nadzorni
odbor ne sudjeluje u izboru direktora, nego ga odlukom imenuje skupstina. Odlukom
skupstine utvrdena je mjeseCna naknada za rad ¢lanovima nadzornog odbora neovisno o
broju odrzanih sjednica. U prosincu 2014. smanjena je s bruto iznosa naknade 1.293,00
kn na 983,00 kn, odnosno za 24,0 %. Prema obrazloZenju, vecinski vlasnik Grad Rijeka je
u prosincu 2014. smanjio naknade upravnim vije¢ima ustanova kojima je osnivac te je radi
uskladenja s ovom odlukom smanjena naknada za rad ¢lanovima nadzornog odbora. Isto
tako, financijski polozZaj drustva je bio promijenjen (manje su ostvareni prihodi u odnosu na
rashode) te su donesene mjere u cilju ostvarenja pozitivhog financijskog rezultata. U 2014.
kao i u 2015. je odrzano osam sjednica nadzornog odbora. Drustvo nije ustrojilo unutarnju
reviziju.

Drustvo Rijeka promet d.d., Rijeka je zadace, ovlasti, te kriterije koji se odnose na
sastav i pravila za imenovanje Clanova nadzornog odbora definiralo Statutom. Nadzorni
odbor imenuje i opoziva upravu druStva, nadzire vodenje poslova drustva, po potrebi
saziva glavnu skupstinu, podnosi glavnoj skupstini pisano izvje$¢e o obavljenom nadzoru,
ispituje godisnja financijska izvje$ca, izvjeS¢a o stanju drustva i prijedlog odluke o uporabi
dobiti te daje suglasnost na godiSnja financijska izvjeS¢a, donosi odluku o prepustanju
utvrdivanja godisnjih financijskih izvjeStaja glavnoj skupstini, zastupa drustvo prema upravi
drustva, daje suglasnost na odluke uprave kada je to propisano zakonom ili Statutom,
donosi poslovnik o svom radu, ako utvrdi da je to svrhovito, imenuje i razrieSava ¢lanove
svojih komisija te obavlja i druge poslove koji su mu izrijekom povjerene zakonom ili
Statutom. Nadzorni odbor je ovlasten dati suglasnost na odluke odnosno druge akte
uprave o otudenju i optereéenju nekretnina drustva, utvrdivanju metoda za rasporedivanje
troSkova na profitne centre, planovima i programima rada i poslovanja drustva, utvrdivanju
standarda usluga, uvjeta za obavljanje usluga i cijene usluga, sklapanju pravnih poslova u
vrijednosti iznad 1.000.000,00 kn, promjeni sjediSta i poslovne adrese drustva, davanju
ovladtenja prokuristu za sklapanje pravnih poslova koji se odnose na otudenje ili
opterecenje nekretnina drustva i unutarnjem ustrojstvu drustva. Kriteriji koji se odnose na
sastav i pravila za njihovo imenovanje su isto tako uredena Statutom. Nadzorni odbor ima
pet &lanova. Cetiri €lana nadzornog odbora bira i razrieduje glavna skupétina drustva, a
jednog imenuju zaposlenici u skladu s propisima o radu. Clanovi nadzornog odbora se
biraju na vrijeme Cetiri godine s tim da mogu biti ponovo birani. Uz prijedlog za izbor ¢lana
nadzornog odbora koji ¢e to postati prvi puta, mora se priloZiti pisana izjava kandidata
kojom izjavljuje da je pripravan obavljati duznost ¢lana nadzornog odbora te ne postoje
zakonske smetnje za njegov izbor. Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost
te odgovarajuée stru¢ne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo
bavi. Pravila za upravljanje sukobom interesa su uredena Statutom na nacin da ¢lanovi
nadzornog odbora ne smiju za svoj racun ili raCun treCe osobe obavljati poslove kojima se
konkurira drustvu, ¢lan nadzornog odbora koji za svoj racun ili raCun treée osobe, u
odredenom poslovnom dogadaju ima interes koji bi mogao biti suprotan interesu drustva,
duzan je bez odgadanja o tome obavijestiti druge ¢lanove nadzornog odbora i duzan je
suzdrzati se od glasovanja o tom pitanju. U slu€aju da ovu obvezu prekrsi ¢lan nadzornog
odbora odgovoran je za Stetu uzrokovanu drustvu. Pravila za imenovanja ¢lanova uprave
su uredena Statutom. Upravu €ini direktor kojeg imenuje i opoziva nadzorni odbor na Cetiri
godine. Direktorica je ponovno izabrana na temelju provedenog javnog natje€aja u
kolovozu 2015.
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Obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i naCinima dostavljanja
informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru uredene su Statutom
i Poslovnikom o radu nadzornog odbora. Uprava podnosi izvieS¢e o poslovnoj politici
najmanje jednom godiSnje, ako izmjena stanja ili nova pitanja ne nalazu da se o tome
izvijesti bez odgadanja, izvjeS¢e o rentabilnosti drustva i o upotrebi kapitala na sjednici
nadzornog odbora na kojoj se raspravlja o godisSnjim financijskim izvjes¢ima, izvjes¢e o
tijeku poslova i o stanju drustva najmanje tromjesec¢no, a izvjeS¢€e o poslovima koji bi mogli
biti od velikog znacaja za rentabilnost poslovanja i za likvidnost drustva pravodobno kako
bi nadzorni odbor mogao o njima zauzeti stav. Nadzorni odbor moze u svako doba traZiti
od uprave da ga izvijesti o pitanjima koja su povezana s poslovanjem drustva i koja
znacajnije utjeCu na polozaj drustva. Uprava je duzna podnijeti nadzornom odboru
godisnja financijska izvje$¢a i izvjeSce o stanju drustva bez odgadanja kada ih sastavi.
Istodobno s podnoSenjem financijskih izvjeS¢a uprava je duzna nadzornom odboru
predociti i prijedlog odluke o uporabi dobiti. Materijali uz to¢ke dnevnog reda se 3alju
postom ili dostavom najkasnije tri do pet dana prije odrzavanja sjednice, ovisno o veliCini
materijala. U slu€aju da odredeni materijali sadrze osjetljiva pitanja ili informacije koje
imaju karakter izuzetne povijerljivosti, voditelj sjednice je duzan ¢lanove nadzornog odbora
upoznati s njihovim sadrzajem neposredno na sjednici. Odgovornosti nadzornog odbora
nisu definirane u pisanom obliku kao ni kriteriji za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora
koji se odnose na neovisnost, dok su kriteriji koji se odnose na kvalifikacije ¢lanova
nadzornog odbora djelomi¢no odredeni jer se u nacelu biraju iz redova stru¢njaka iz
podru€ja bitnih za poslovanje drustva. Isto tako, kriteriji za imenovanje uprave nisu u
potpunosti uredeni u pisanom obliku. Prema odredbama Statuta za direktora moze biti
imenovana svaka fizicka osoba koja, osim uvjeta propisanih zakonom, ima visoku stru¢nu
spremu i pet godina radnog iskustva. Nadzorni odbor moze utvrditi i druge posebne uvjete
za izbor uprave. Prema odluci glavne skupstine iz 2012. mjeseCna naknada za clanove
nadzornog odbora je do konca 2014. iznosila 1.293,00 kn bruto mjese¢no, a prema odluci
iz prosinca 2014 za sve ¢lanove je odredena u bruto iznosu od 983,00 kn mjesecno.
Prema preporuci Grada Rijeke danoj skupstinama trgovackih drustava smanjen je bruto
iznos mjeseCnih naknada c¢lanovima nadzornog odbora za 25,0 % jer je smanjena
naknada predsjednicima i ¢lanovima upravnih vije¢a ustanova Ciji je osniva¢ Grad Rijeka.
U 2014. kao i u 2015. je odrzano deset sjednica nadzornog odbora. Drustvo nije ustrojilo
unutarnju reviziju.

Drustvo Industrijska zona d.o.o., Bakar je zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog
odbora definiralo drustvenim ugovorom. Nadzorni odbor obavlja poslove nadzora poslova
Drustva, moZe pregledavati poslovne knjige i svu dokumentaciju Drustva, podnosi
skupstini izvjeS¢e o obavljenom nadzoru najmanje jednom godiSnje, mora postupati s
pozorno$¢u urednog i savjesnog gospodarstvenika, Cuvati poslovnu tajnu te odgovarati za
Stetu ukoliko neki &lan povrijedi svoje ovlasti i obveze. Clanovi nadzornog odbora imaju
primjerenu neovisnost te odgovarajuée stru¢ne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na
djelatnost kojom se drustvo bavi. Kriteriji i pravila za imenovanje uprave uredeni su
drustvenim ugovorom. Propisano je da uprava (direktor) mora imati visoku stru¢nu spremu
tehniCkog, ekonomskog ili pravnog smjera te pet godina radnog iskustva na rukovodec¢im
mjestima. Predsjednika uprave (direktora) imenuje skup$tina drustva na prijedlog
nadzornog odbora, a na temelju prethodno provedenog javnog natjeCaja. Prema ugovoru
o vodenju poslova i placi direktor je u obvezi podnositi polugodisnje i godiSnje izvjesStaje o
poslovanju s propisanim sadrzajem. Uprava drusStva je u dostavljala propisana izvjeS¢a o
ostvarenim rezultatima u usporedbi s planom, poslovnim aktivhostima, kao i detaljno
razraden poslovni i financijski plan za narednu godinu. Mjese¢na nagrada za rad
predsjednika nadzornog odbora utvrdena je odlukom skupstine u neto iznosu 1.800,00 kn,
a za Clanove 1.350,00 kn.
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Tijekom 2014. nadzorni odbor je odrzao 12 sjednica, a 13 sjednica u 2015. Na sjednicama
je raspravljano o predlozenim odlukama, izvjeSéima i drugim informacijama te su
donesene odluke u okviru nadleznosti nadzornog odbora. U travnju 2014. naknada za rad
nadzornog odbora je smanjena jer su smanjene place zaposlenicima gradske uprave,
institucijama vezanih uz gradski proracun i druStvima u vlasniStvu ili suvlasniStvu Grada
Bakra. Pri izboru ¢lanova nadzornog odbora primjenjuju se kriteriji i pravila utvrdena
Odlukom Grada Bakra o nacinu provedbe javnog natjeCaja i uvjetima za c¢lanove
nadzornih odbora trgovackih drustava u kojima ima dionice ili udjele u vlasnistvu te koji je
vecinski vlasnik. Kriteriji su zavrSen strucni studij, najmanje pet godina radnog iskustva na
odgovarajuc¢im poslovima u struci, da nisu pravomocno osudivani, da se kao fizicka osoba
ne bave poslovima iz predmeta poslovanja drustva, da nisu u sukobu interesa, te da
ispunjavaju druge specificne uvjete iz natjeCaja za pojedino drustvo. Pravila za upravljanje
sukobom interesa nisu uredena u pisanom obliku. Drustvo nema organiziranu unutarnju
reviziju.

Drustvo Ekoplus d.o.0., Rijeka je zadacCe, ovlasti, odgovornosti i kriterije za
imenovanje ¢lanova nadzornog odbora koji se odnose na sastav te pravila za njihovo
imenovanje definiralo Drustvenim ugovorom. Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova
drustva i podnosi izvjeS¢e skupstini o obavljenom nadzoru, po potrebi saziva skupstinu,
daje misljenje o godiSnjem obracunu te prijedlogu uprave glede uporabe dobiti ili pokri¢a
gubitka, donosi pravilnik o svome radu te obavlja i duge poslove utvrdene zakonom i
navedenim drustvenim ugovorom. Ovlasten je davati prethodnu suglasnost na odluke
odnosno druge akte uprave o stjecanju, otudenju i optere¢enju nekretnina do vrijednosti
1.000.000,00 kn, o utvrdivanju standarda usluga, uvjeta za obavljanje usluga i cijene
usluga, o sklapanju pravnih poslova €ija pojedinagna vrijednost prelazi iznos 1.000.000,00
kn, o planovima i programima rada i poslovanja, o utvrdivanju smjernica za poslovanje i
utvrdivanje poslovne politike te o unutarnjem ustrojstvu drustva. Odgovornost nadzornog
odbora je odredena na nacCin da mora djelovati na dobrobit drustva, da skupstina drustva
moZe opozvati €lana nadzornog odbora u svako doba te da skupStina odluCuje o
postavljanju zahtjeva za nadoknadu Stete koje drustvo moze imati protiv nadzornog
odbora. Nadalje Poslovnikom o radu nadzornog odbora je odredeno da ako se na sjednici
raspravlja o dokumentima ili podacima koji su poslovna tajna, predsjednik nadzornog
odbora odnosno osoba koja na sjednici iznosi takve podatke upozorit ¢e prisutne na
obvezu Cuvanja poslovne tajne. Nadzorni odbor ima pet €lanova koje bira i opoziva
skupstina. Zupanija predlaze dva &lana nadzornog odbora, a drugi suvlasnici po jednog.
Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuée struéne
kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Obveze uprave
prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacCinima dostavljanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru su uredene u drustvenom
ugovoru. Uprava podnosi nadzornom odboru najmanje jednom u tri mjeseca izvjes¢e o
realizaciji plana rada i poslovanja. Prema Poslovniku o radu, za izradu pisanih materijala
za sjednicu kao i opsluzivanje nadzornog odbora se zaduzZuje stru¢na osoba drustva po
nalogu predsjednika uprave ili osobe koju on ovlasti. Uprava drusStva je dostavljala detaljno
razraden poslovni i financijski plan za sljede¢u godinu te propisana izvjeS¢a o ostvarenim
rezultatima u usporedbi s planom. Pravila za imenovanja ¢lanova uprave su odredena
Drustvenim ugovorom. Upravu imenuje i opoziva skupstina drustva s mandatom uprave
koji traje Cetiri godine. Skupstina je izabrala upravu na temelju provedenog javnog
natjeCaja u srpnju 2014. Kriteriji za imenovanje Clanova nadzornog odbora koji se odnose
na kvalifikacije i neovisnost nisu uredeni u pisanom obliku.
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Kvalifikacije ¢lanova nadzornog odbora su djelomi¢no odredene Drustvenim
ugovorom kojim je odredeno da se ¢lanovi nadzornog odbora biraju u pravilu iz redova
struCnjaka za podruCja bitna za poslovanje druStva, na temelju obrazloZzenog pisanog
prijedloga clanova druStva te se o svakom kandidatu clanovi druStva izjasnjavaju
pojedinacno. Pravila za upravljanje sukobom interesa €¢lanova nadzornog odbora nisu
odredena u pisanom obliku. Clanovi nadzornog odbora na podetku mandata, nakon
imenovanja, daju suglasnost da se na mreznim stranicama objavi ime tvrtke €iji su vlasnici,
s naznakom da drudtvo ne smije s njima sklapati ugovor o javnoj nabavi. Kriteriji za
imenovanje uprave nisu u potpunosti odredeni. Drustvenim ugovorom je odredeno da za
Clana uprave moze biti imenovana fiziCka osoba koja, osim uvjeta propisanih zakonom,
ima visoku stru¢nu spremu tehnickog, ekonomskog ili pravnog smjera, pet godina radnog
iskustva te aktivno znanje engleskog ili njemackog jezika. SkupsStina moze utvrditi i druge
posebne uvjete za imenovanje. Prema odluci o visini mjeseCne nagrada za rad €lanova
nadzornog odbora iz ozujka 2007., za Clana je odredena u neto iznosu 700,00 kn i
predsjednika 1.000,00 kn. Tijekom 2014. i 2015. je odrzano po sedam sjednica. Drustvo
nije ustrojilo unutarnju reviziju.

Drustvo Dundovo d.o.o., Rab je definiralo zadace i ovlasti nadzornog odbora Izjavom
o osnivanju. Nadzorni odbor razmatra poslovna i financijska izvjeS¢a, programe i akte,
donosi poslovnik o radu, pregledava poslovne knjige, djeluje kao drugostupanjsko tijelo u
vezi svih pitanja u kojima se mora osigurati drugostupanjsko postupanje i u kojima se kao
prvostupanjsko tijelo pojavljuje uprava te obavlja druge poslove utvrdene zakonom i
odlukom skupétine. Clanove nadzornog odbora bira i opoziva skupstina. Clanovi
nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuce struCne kvalifikacije i
iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Obveze uprave prema nadzornom
odboru o vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata su uredene
ugovorom o pravima i obvezama zaklju¢enim s predsjednicima uprave. Utvrdeno je da
direktor obvezan izvjeS¢ivati nadzorni odbor o poslovanju te podnositi redovita
tromjeseCna izvjeSca o postignutim rezultatima i stanju na trziStu. Odgovornosti nadzornog
odbora nisu definirane. Pravila i kriteriji za imenovanje c&lanova nadzornog odbora
(kvalifikacije i neovisnost) nisu uredeni u pisanom obliku. Isto tako, pravila za upravljanje
sukobom interesa te kriteriji i pravila za imenovanje uprave nisu uredeni u pisanom obliku.
Uprava drustva nije izabrana putem javnog natje¢aja. Nadzorni odbor ne sudjeluje u izboru
direktora (predsjednika uprave). Skupstina drustva (gradonacelnik Grada Raba kao jedini
vlasnik) odlukom imenuje direktora drustva bez provedbe javnog natjeCaja. Nagrada za
rad ¢lanove nadzornog odbora je utvrdena odlukom skupstine iz 2014. u mjese¢nom neto
iznosu 1.000,00 kn za predsjednika i 800,00 kn za ¢lanove mjese¢no. Tijekom 2014.
nadzorni odbor je odrzao tri sjednice, a u 2015. Cetiri sjednice. Naknada za rad nadzornog
odbora nije isplac¢ivana zbog problema drustva s likvidno$¢u. Drustvo nema organiziranu
unutarnju reviziju.

Strateska i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora

Nadzorni odbor drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka aktivno je sudjelovao u
oblikovanju i pracenju provedbe godiSnjih razvojnih planova. Na sjednicama nadzornog
odbora odrzanim tijekom 2014. i 2015. je davao suglasnosti na godisSnji plan i izmjene
plana gradnje komunalnih vodnih gradevina. Pratio je ostvarena ulaganja po prioritetima
(izgradnju komunalnih vodnih gradevina koje su od zajedni¢kog interesa te od interesa za
pojedinog suvlasnika drustva). Nadzorni odbor je raspravljao o0 uzrocima manjeg
ostvarenja plana, te imovinsko-pravnom rjeSavanju vlasnistva nad postoje¢im uredajem za
proCiSCavanje voda na Delti, kao i poduzetim aktivnostima na izgradnji novog uredaja.
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Aktivno je sudjelovao u oblikovanju i pra¢enju godisnjih razvojnih planova i pratio njihovo
ostvarenje, te davao suglasnosti na odluke direktora vazne za provodenje razvojnih
planova. Raspravljao je i odobravao pojedine najvaznije strateSke odluke (kupnja
nekretnine namijenjene za poslovnu zgradu sa skladiSnim, radioniCkim i otvorenim
prostorom). Nadzorni odbor je ocjenjivao i pratio provedbu Sestomjesecnih, odnosno
devetomjesecnih i godiSnjih razvojnih planova. Isto tako pratio je tromjesecne i godiSnje
planove i programe rada. Uspostavljena je stalna komunikacija s upravom trgovackog
drustva kako bi joj nadzorni odbor pomogao savjetom. Prema obrazloZenju predsjednika
nadzornog odbora, usmena komunikacija uspostavljena je na tjednoj razini oko izrade
nove sistematizacije radnih mjesta i procesa uvodenja novog integriranog informatickog
sustava (ERP) kao platforme za buduce okrupnjavanje u okviru usluznih podrucja. Osim
navedenog, nadzorni odbor je redovno obavjeStavan o izradi Studije izvodljivosti za
aglomeraciju Rijeka s izvorom financiranja iz bespovratnih sredstava Europske unije.
Uprava je izvjeS€ivala nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima
buduceg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga.
Na zahtjev nadzornog odbora uprava je podnijela izvijeS¢e o mjeseCnim koli€inama
prodane vode za trogodisSnje razdoblje radi analiziranja i utvrdivanja razloga pada u prodaji
vodnih usluga. Nadzorni odbor je davao savjete i preporuke upravi drustva. S obzirom na
to da je vanjski neovisni revizor za reviziju financijskih izvjeStaja dao misljenje s rezervom,
nadzorni odbor je preporucio upravi formiranje povjerenstva koje ¢e predloziti rieSenja za
uskladivanje tehnickih (GIS) i financijskih podatka o vodnim gradevinama kako bi se
pravilno evidentirala zamjena ili rekonstrukcija vodnih gradevina prema Medunarodnim
radunovodstvenim standardima. Raspravljao je o uspjeSnosti uprave s obzirom na
postizanje poslovnih cilieva te se informirao o procjeni godiSnjeg rezultata poslovanja i
mjerama za ostvarenje pozitivnog financijskog rezultata poslovanja. Nadzorni odbor nije
bio uklju€en u proces strateSkog planiranja jer drustvo nije donijelo strateski plan rada.
Zbog navedenog nije ocjenjivao i pratio provedbu strateskih planova.

Nadzorni odbor druStva Rijeka promet d.d., Rijeka je ocjenjivao ranije donesene
strateSke odluke. Tijekom 2014. i 2015. uprava je izvjeScivala nadzorni odbor o svim
poslovima vezanim uz reorganizaciju druStva. Nadzorni odbor je dao suglasnost na
izmjenu Statuta i Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu. Na sjednicama je raspravljao i
odobravao najvaznije strateSke odluke uprave koje se odnose na refinanciranje duga za
korporativne obveznice, upravljanje nekretninama u vlasnistvu drustva, izgradnju garaze i
zakljuCivanje sporazuma o podmirenju dospjelih potrazivanja. Nadzorni odbor je pratio
provedbu godiSnjih planova i programa rada. Direktorica ili njen opunomocéeni zamjenik su
sudjelovali na sjednicama nadzornog odbora. Prema zapisnicima direktorica je izvjeScCivala
nadzorni odbor o poslovnoj politici i drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja poslova
te odstupanjima od ranijih predvidanja s obrazlozenjima. Podnosila je tromjeseCna i
godisnja izvjeS¢a o poslovanju te o stanju drustva koje je redovito prihvac¢ao nadzorni
odbor. Isto tako, zatraZila je suglasnosti na poslovne odluke kada je to predvideno
Statutom. Uspostavljena je stalna komunikacija s upravom trgovackog drustva kako bi joj
nadzorni odbor pomogao savjetom. Prema izvjeS¢u nadzornog odbora o obavljenom
nadzoru vodenja poslova druStva za 2013., stalna i koordinirana suradnja odvijala se
kontaktima i konzultacijama direktorice i predsjednika nadzornog odbora narocito pri
pripremi sjednica. Nadzorni odbor je tijekom 2014. i 2015. davao savjete i preporuke
upravi te je raspravljao o uspjednosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva.
Nadzorni odbor drustva nije bio uklju€en u proces strateSkog planiranja, vecC ga je uprava
izvjeScivala o procesu reorganizacije drustva. U listopadu 2014. je gradsko vijece Grada
Rijeke usvojilo novi koncept organizacijskog modela komunalnih i trgovackih druStava u
vlasnistvu i vecinskom vlasni$tvu Grada Rijeke, kojim je bilo obuhvaéeno i drustvo.
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|z druStva su izdvojene komercijalne djelatnosti (kontrola i naplata parkinga, premjestanje
nepropisno parkiranih vozila, najam poslovnog prostora i najam prometnog vjezbalista) i
potporne funkcije (strateSko upravljanje i strateski razvoj, ljudski resursi, IT podrska, pravni
poslovi, administrativni poslovi, financije i kontroling, nabava i interna revizija) u zasebna
druStva. S novom reorganizacijom drustvo je pocCelo poslovati poCetkom lipnja 2015.
Prema strateSkom planu drustva donesenom 2004. (bez naznake razdoblja za koje se
donosi) jedan od ciljeva drustva je bio povecanje broja parkirnih mjesta (ova djelatnost je
izdvojena iz drustva), a novi strateSki plan drustva nije donesen. Nadalje nadzorni odbor
nije aktivho sudjelovao u oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova. Na sjednici
nadzornog odbora iz travnja 2014. je zatrazeno da uprava predloZi radni materijal o
daljnjem razvoju i poslovanju drustva od 2014. do 2020 s prijedlogom mjera. Prijedlog
plana razvoja drustva bio je pripremljen za sjednicu nadzornog odbora u lipnju 2014., ali je
odlu¢eno da se ova toCka raspravi na posebnoj tematskoj sjednici u rujnu 2014., sto nije
ucinjeno. S obzirom da je drustvo zapocelo s reorganizacijom u listopadu 2014. bez
donesenog novog strateSkog plana nadzorni odbor nije mogao ocjenjivati i pratiti njegovu
provedbu.

Nadzorni odbor drustva Industrijska zona d.o.o., Bakar je tijekom 2014. i 2015.
sudjelovao u oblikovanju i pra¢enju razvojnih planova, te je raspravljao i odobravao
strateSke odluke koje je predlozila uprava. Uprava je predlozila prodaju zemljiSte na koje je
upisano pravo gradenja i zapocCeta je izgradnja poslovnog objekta. Nadzorni odbor je
raspravijao o prijedlogu te dao suglasnost na prodaju navedenog zemljiSta. Nadzorni
odbor je pratio provedbu godi$njih planova i programa rada te je raspravljao o dugoro¢noj
strategiji razvoja druStva, poticanju ulaganja i unaprjedenju poslovanja. Stalna
komunikacija nadzornog odbora i uprave je uspostavljena kroz odrZzavanje sjednica i po
potrebi telefonskim putem. Uprava je izvjeScivala nadzorni odbor o poslovnoj politici i
drugim pitanjima buduéeg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s
navodenjem razloga te je davao savjete i preporuke upravi drustva i raspravljao o
uspjednosti poslovanja kroz izvjestaj Uprave o poslovanju i stanju drustva. Nadzorni odbor
nije bio ukljuen u izradu strategije razvoja drustva te nije ocjenjivao ranije donesene
strateSke odluke.

Na sjednicama nadzornog odbora drusStva Ekoplus d.o.o., Rijeka odrzanim tijekom
2014. i 2015. je raspravljano o objedinjenom dinami¢kom planu uspostave integralnog
sustava gospodarenja otpadom. Fond za za$titu okoliSa i energetsku ucinkovitost vodi
projekt izgradnje Zupanijskog centra za gospodarenje otpadom te nadgleda izvoditelja.
Drustvo koordinira sveukupnom djelatnoséu (izgradnjom pristupne ceste prema
odlagalistu, pripremom izgradnje pretovarnih stanica te rjeSavanjem pitanja vlasnistva),
pruza administrativne i operativhe usluge te definira cijenu kostanja zbrinjavanja otpada.
Poslovanje drustva, do pocletka rada Zupanijskog centra, sufinanciraju osnivaci. Na
temelju Plana gospodarenja otpadom Zupanije vanjski konzultant je 2011. izradio Studiju
ekonomske opravdanosti (analizu trodkova i koristi) projekta Zupanijskog centra za
gospodarenje otpadom Maris¢ina do 2042. Prema usmenom obrazloZenju direktora,
nadzorni odbor je sudjelovao u procesu planiranja izgradnje navedenog centra. Na
sjednicama nadzornog odbora je razmatrana dinamika izgradnje centra, koordinirane su
aktivnosti na pripremi izgradnje pretovarnih stanica te su podnesena izvjeS¢a o napretku
izgradnje prometnice prema Zupanijskom odlagalistu. Nadzorni odbor je aktivno
sudjelovao u pracenju provedbe razvojnih planova. Raspravljao je i odobravao najvaznije
strateSke odluke koje je predloZila uprava (ustrojstvo i popunjavanje radnih mjesta,
komercijalizacija glavnog produkta mehanicko-bioloSke obrade otpada te uspostavljanje
informatiCkog sustava za upravljanje gospodarenjem otpadom). Nadzorni odbor je
ocjenjivao i pratio provedbu godisnjih planova i programa rada.
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Na zahtjev nadzornog odbora glavni inzenjer na gradiliStu je podnosio izvjeS¢a o napretku
radova na sjednicama. Uspostavijena je stalna komunikacija s upravom trgovackog
drustva kako bi joj nadzorni odbor pomogao savjetom. Uprava je izvjeSCivala nadzorni
odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja poslova te
odstupanjima od ranijin predvidanja s navodenjem razloga za to (uredenje poslovnih
odnosa s komunalnim drustvima nakon pocCetka rad odlagalista). Nadzorni odbor je davao
savjete i preporuke upravi druStva te je raspravljao o uspjesSnosti uprave s obzirom na
postizanje poslovnih ciljeva.

Nadzorni odbor drustva Dundovo d.o.o., Rab je ocjenjivao ranije donesene strateske
odluke, odnosno raspravljao je o reorganizaciji drustva te dao suglasnost na ugovor o
podjeli i preuzimanju drustva kapitala (odvajanje s preuzimanjem) trgovackog drustva
Vrelo d.o.o., Rab od kojeg je drustvo preuzelo dio djelatnosti koje nisu vezane uz javnu
vodoopskrbu i javnu odvodnju te dio zaposlenih. Prema zapisnicima sa sjednica
nadzornog odbora za 2014. i 2015. raspravljao je i odobravao najvaznije strateSke odluke
koje je predlozila uprava drustva (reorganizacija drustva i nova sistematizacija). Davao je
savjete i preporuke upravi drustva vezano uz provodenje navedene podjele i preuzimanja
drustva kapitala, racunovodstveno poslovanje, sastavljanje kvartalnih izvjeS¢a, nacin
rieSenja potrazivanja od Grada Raba, kadrovska rjeSenja, koristenje godisSnjih odmora za
vrijeme turistiCke sezone i rjeSenje drugih problema u poslovanju drustva. Nadzorni odbor
nije bio uklju¢en u proces strateSkog planiranja niti je pratio njihovu provedbu jer drustvo
nije donijelo strateski plan. |1z zapisnika sa sjednica nadzornog odbora za 2014. i 2015. je
vidljivo da nadzorni odbor nije aktivho sudjelovao u oblikovanju i pracenju razvojnih
planova. Isto tako, nije mogao pratiti ni provedbu godiSnjih planova i programa rada jer ih
uprava na njegovo trazenje nije dostavila. lako je direktor druStva bio prisutan na svim
sjednicama nadzornog odbora u 2014. i 2015., nije bila uspostavljena stalna komunikacija
kako bi mu nadzorni odbor pomogao savjetom. Predsjednik nadzornog odbora (s
mandatom do 25. svibnja 2015.) je putem elektronske poste zahtijevao od uprave
materijale o poslovanju drustva potrebne za odrZavanje sjednica. Nema pisanog dokaza
vezanog uz odgovore na spomenute zahtjeve. Tijekom 2014. i 2015. tri su direktora
obnaSala duznost. Uprava je djelomi¢no izvjeSc¢ivala nadzorni odbor o poslovnoj politici i
drugim nacelnim pitanjima buduéeg vodenja poslova (informiranjem o provodenju podijele i
preuzimanja drustva kapitala, podnoSenjem financijskog izvjeS¢a o poslovanju za 2014. i
izvijeSc¢a o stanju drustva). Plan poslovanja za 2014. i 2015. nije bio predocen nadzornom
odboru odnosno uprava ga nije izvjeS€ivala o odstupanjima od ranijih predvidanja s
navodenjem razloga za to. Nadzorni odbor nije raspravljao o uspjesnosti uprave s obzirom
na postizanje poslovnih ciljeva.

Kontrolna zadaé¢a nadzornih odbora

Uprava druStva je duzna u propisanim rokovima izvjeScivati nadzorni odbor o
poslovnoj politici, rentabilnosti i upotrebi kapitala, tijeku poslovanja i stanju drustva te
poslovima koji bi mogli biti od velikog znaCaja za rentabilnost poslovanja i za likvidnost.
Prema odredbama Zakona o trgovackim drustvima nadzorni odbor moze pregledavati i
ispitivati poslovne knjige, blagajnu, vrijednosne papire i drugu dokumentaciju drustva te
pregledati i provjeriti svaki dio poslovanja. U tu svrhu moze Koristiti pojedine svoje ¢lanove
ili stru¢njake, odnosno daje nalog revizoru za ispitivanje godi$njih financijskih izvjeSc¢a
drustva. Nadzorni odbor mora ispitati godidnja financijska izvjeSc¢a, izvjeS¢a o stanju
drusStva, ako ga je drustvo duzno izraditi, i prijedlog odluke o upotrebi dobiti.
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O takvom nadzoru skupstini podnosi pisano izvjeS¢e u kojem je, izmedu ostalog,
navedeno jesu li godiSnja financijska izvjeSc¢e sastavljena u skladu sa stanjem u poslovnim
knjigama i pokazuju li ispravno imovinsko i poslovno stanje drustva te stav koji ima o
prijedlogu uprave glede upotrebe dobiti ili pokrica gubitka. Prema propisima o
rac¢unovodstvu poduzetnika odgovornost za godisnje financijske izvjeStaje proSirena je, uz
sve Clanove uprave, i na ¢lanove nadzornog odbora u okviru zakonom odredenih
nadleznosti, odgovornosti i duzne paznje s primjenom od pocCetka 2016. Odgovorni su za
sastavljanje i objavljivanje godisnjih financijskih izvjestaja, kao i za ispravnost svih isprava
pohranjenih u Financijskog agenciji.

Uprava drustva Vodovod i kanalizacija d.o.0., Rijeka je izvjeScivala nadzorni odbor o
rentabilnosti poslovanja drustva, a napose rentabilnosti uporabe vlastitoga kapitala. U
skladu s odredbama druStvenog ugovora tromjese¢no je podnosila izvjeStaj o realizaciji
plana poslovanja (fizickom obujmu pruzenih usluga, broju zaposlenika, prihodima,
rashodima i financijskom rezultatu poslovanja drustva i radnih jedinica te subvenciji vodnih
usluga korisnicima socijalnog programa na teret drustva). Uprava je izvjeScivala nadzorni
odbor o poslovima koji bi mogli biti od velikog zna€aja za rentabilnost poslovanja i za
likvidnost drustva (o isporuci vode drugim isporuciteljima vodnih usluga koji su preuzeli
manje koli¢ine vode u odnosu na ista razdoblja prethodne godine, potrosnji vode novog
velikog poslovnog subjekata i drugo). Nadzorni odbor je na svojim sjednicama raspravljao
o uspjesnosti poslovanja, usporedivao je kvartalna poslovanja u odnosu na plan te u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Jednom godiSnje je podnosio pisana izvjeS¢a
skupstini o obavljenom nadzoru vodenja poslova druStva. U skladu s odredbama
drustvenog ugovora nadzorni odbor je davao prethodne suglasnosti na smjernice za plan
poslovanje naredne poslovne godine, organizaciju i sistematizaciju drustva, cjenike vodnih
usluga, donoSenje opcih akata, otudivanje i optereCivanje nekretnina te zakljucCivanje
pravnih poslova u vrijednosti iznad 1.000.000,00 kn. Prema usmenom obrazloZenju
predsjednika nadzornog odbora, odbor je pregledavao i ispitivao poslovne knjige,
financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva
(evidentiranje imovine u poslovnim knjigama, svrsishodnost pojedinih troSkova,
prikljuCenje udaljenih korisnika na sustav javne vodoopskrbe i dugo) pri ¢emu o obavljenim
pregledu i ispitivanju nema pisanih zapisnika. U cilju smanjenja rizika poslovanja,
preventivnog djelovanja i zastite imovine nadzorni odbor je zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivnosti. Na temelju zahtjeva nadzornom odboru su
podnesena izvjeS¢a o studentskim ugovorima, ugovorima o djelu, danim pozajmicama,
godiSnjem popisu imovine i obveza, dinami¢kom planu aktivnosti na uskladivanju podataka
o zemljiSno knjiznim Cesticama u poslovnim knjigama druStva s podacima u zemljiSnim
knjigama, te rjeSavanju vlasnistva za pojedine Cestice koje drustvo koristi. O obavljenim
ispitivanjima i kontrolama izvjeStavali su direktor i drugi zaposlenici. Prema usmenom
obrazlozenju predsjednika nadzornog odbora, i odbor je sudjelovao u navedenim
kontrolama o ¢emu nisu sastavljeni pisani zapisnici. Visinu primitaka direktora je utvrdila
skupstina drustva. U 2014. i 2015. nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine
primitaka uprave. Prema ugovoru o pravima i obvezama direktora, nadzorni odbor ima
pravo primjereno smanijiti ukupna primanja direktora ukoliko se bitno pogorsaju prilike
drustva. Na temelju zahtjeva vecinskog vlasnika o smanjenju plac¢a zaposlenika, odlukom
skupstine iz veljaCe 2015. je i bruto placa direktora umanjena za 5,0 %. U skladu s
odredbom ¢lanka 20. Zakona o racunovodstvu (Narodne novine 78/15 i 135/15) financijski
izvjestaji drustva podlijezu vanjskoj reviziji. Za izbor neovisnog vanjskog revizora za 2013.
i 2014. su provedeni postupci bagatelne nabave. U 2014. drustvo je uputilo pet poziva za
dostavu ponuda za uslugu revizije. Od pristigle Cetiri valjane ponude izabrana je ponuda s
najnizom cijenom. U 2015. upucena su tri poziva, a pristigle su dvije valjane ponude.
Izabrana je ponuda s najnizom cijenom.
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Nadzorni odbor nije bio uklju€en u izbor neovisnog vanjskog revizora kojeg je predlozila
uprava. Odlukom skup$tine je odabran neovisni vanjski revizor. Za 2014. izrazio je
miSljenje s rezervom jer evidencija za znacajan dio infrastrukture za javnu vodoopskrbu i
javnu odvodnju nije vodena na nacin da se pravilno mogla isknjiziti zamijenjena imovina te
odabrane racunovodstvene politike u vezi primanja zaposlenih na temelju kolektivhog
ugovora (naknade za godiSnje odmore, jubilarne nagrade i otpremnine) prema Kkojoj
navedene obveze i rashodi nisu iskazane prema obracunanoj realizaciji, ve¢ prema
pla¢anju.

Uprava drustva Rijeka promet d.d., Rijeka je izvjeS€ivala nadzorni odbor o
rentabilnosti poslovanja drustva, a napose rentabilnosti uporabe vlastitoga kapitala kroz
tromjeseCna i godiSnja izvjeS¢a o poslovanju te izvjeS¢a o stanju drustva. Nadalje, uprava
je izvjesSc€ivala nadzorni odbor o tijeku poslova, napose prihoda i stanja drustva kroz
navedena izvjeSc¢a. lzvjeS€ivala je o poslovima koji bi mogli biti od velikog znacCaja za
rentabilnost poslovanja i za likvidnost drusStva kao $to su nova reorganizacija drustva i
izdvajanje komercijalne djelatnosti i potpornih funkcija u zasebna drustva, refinanciranje
duga po obveznicama te zakljuCivanje sporazuma o nacinu podmirenja dospjelih
potrazivanja. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjeSnosti poslovanja drustva. Dao je
suglasnost na sva tromjesecna i godidnja izvjeSc¢a i izvjeS¢a o stanju drustva, revizorska
izvieS¢a te financijske izvjeStaje. Podnosio je skupstini druStva pisana izvjeS¢a o
obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva jednom godiSnje u kojima je naveo sve
odluke, prijedloge odluka i dane suglasnosti sa sjednica nadzornog odbora, iznio stavove
o ispravnosti financijskih izvjeS¢a direktorice, stav o prijedlogu direktorice o uporabi dobiti i
stav o0 poslovanju drustva. Davao je prethodnu suglasnost na poslovne odluke uprave
kada je to bilo odredeno zakonom, Statutom i Poslovnikom o radu nadzornog odbora.
Prema zapisnicima s odrzanih sjednica nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao
poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na
poslovanje drustva te nije zahtijevao obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih
aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnog djelovanja i zastite imovine. Isto
tako nije raspravljao o primjerenosti visine primitaka uprave. Prema propisima o
racunovodstvu poduzetnika financijski izvjestaji drustva podlijezu vanjskoj reviziji. Za 2013.
vanjski revizor je izabran izravhom pogodbom. Za 2014. drustvo je uputilo tri poziva za
dostavu ponuda za uslugu revizije. Od pristigle dvije valjane ponude izabrana je ponuda s
najnizom cijenom. Nadzorni odbor je predlozio glavnoj skupstini izbor neovisnog vanjskog
revizora, a glavna skupstina drustva je donijela odluku o njegovu izboru. Neovisni vanjski
revizor je obavio reviziju financijskih izvjestaja drustva za 2013. i 2014. u kojima je izrazio
miSljenje da financijski izvjestaji istinito i objektivno prikazuju financijski polozaj drustva,
njegovu financijsku uspjesnost i njegove nov€ane tokove.

Uprava drustva Industrijska zona d.o.o., Bakar je izvjeS¢ivala nadzorni odbor o tijeku
poslova, prihoda i stanja druStva putem izvjeS¢a o poslovanju i financijskih izvjestaja.
Uprava je izvjeSc¢ivala nadzorni odbor o poslovima koji su od znafaja za likvidnost
poslovanja kao Sto je kreditno zaduzenje zbog podmirenja naknade bivSim vlasnicima za
oduzeto zemljiSte, zakljuCenje ugovora o prodaji zemljiSta, cjenici te prijevremena otplata
kredita. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjeSnosti poslovanja drustva nakon podnosenja
godisnjeg financijskog IzvjeS¢a. Na temelju zahtjeva, predsjednici nhadzornog odbora dane
su na uvid poslovne knjige i podaci o isplatama zaposlenicima. Nadzorni odbor je davao
prethodne suglasnosti na sve aktivnosti, odnosno prodaje u vrijednosti iznad 100.000,00
kn. Na zahtjev predsjednice nadzornog odbora dana je analiza financijskog ucinka
ugovora o pravu gradenja na drustvo. Uprava nije izvjeS€ivala nadzorni odbor o
rentabilnosti poslovanja, a napose o rentabilnosti uporabe vlastitoga kapitala. Nadzorni
odbor je podnosio skupstini pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru jednom godisnje.
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U izvjeSCu je navedeno da je drustvo djelovalo u skladu sa Zakonom, aktima drustva te
odlukama skupstine, a nije navedeno jesu li godiSnja financijska izvjeS¢a napravljena u
skladu sa stanjem u poslovnim knjigama i pokazuju li ispravno imovinsko i poslovno stanje
drustva. Nadzorni odbor je raspravljao o pravu direktora na koristenje mobitela, troSkovima
reprezentacije te koriStenju sluzbenog vozila i na€inu utvrdivanja pla¢e po toj osnovi, dok
nije raspravljao o primjerenosti visine place direktora drustva. Za izbor neovisnog vanjskog
revizora za 2013. i 2014. su provedeni postupci bagatelne nabave. Za 2013. drustvo je
uputilo Cetiri poziva za dostavu ponuda za uslugu revizije. Od pristigle tri valjane ponude
izabrana je ponuda s najnizom cijenom. Za 2014. upucena su tri poziva i pristigle su tri
valjane ponude. Izabrana je ponuda s najnizom cijenom. Nadzorni odbor je predlozZio
glavnoj skupstini izbor neovisnog vanjskog revizora, a glavna skupstina drustva je donijela
odluku o njegovu izboru.

Uprava drustva Ekoplus d.o.o. Rijeka je izvjeScivala nadzorni odbor o ostvarenim
prihodima i tijeku poslova. Predlagala je rjeSenja za sufinanciranje redovnog poslovanja,
na nacin da svi Clanovi drustva izvrSe svoje obveze prema drustvu, kreditiranje ili donacije,
faktoring, pokretanje zakonskih postupaka prema ¢lanovima koji ne izvr8avaju obveze
prema drustvenom ugovoru i potpisivanje ugovora o sufinanciranju. Nadzorni odbor je
raspravljao o uspjesnosti poslovanja drustva. Pregledavao je poslovne knjige, financijsku
dokumentaciju te druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva. Davao je
suglasnost na financijski plan, Pravilnik o radu, zakljuCenje ugovora s Drzavnim uredom za
upravljanje drzavnhom imovinom radi stjecanja nekretnina, prijenos prava vlasniStva na
nekretninama i druge odluke za koje je odredbama druStvenog ugovora propisana
suglasnost nadzornog odbora. Davao je prethodne suglasnosti na sve aktivnosti, odnosno
prodaje koje prelaze vrijednosti 1.000.000,00 kn. Prema obrazlozenju direktora, uprava
nije izvjeScivala nadzorni odbor o rentabilnosti poslovanja, a napose o rentabilnosti
uporabe vlastitoga kapitala jer drustvo do vremena obavljanja revizije nije pocelo obavljati
djelatnost za koju je osnovano (nije dovrSena izgradnja zupanijskog centra za
gospodarenje otpadom). Nadzorni odbor je podnosio skupstini pisana izvjeséa o
obavljenom nadzoru. Prema izvjeS¢u drustvo je djelovalo u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima, aktima drustva te odlukama skupstine, dok nije navedeno jesu li
godiSnja financijska izvjeS¢a sastavljena u skladu sa stanjima u poslovnim knjigama i
pokazuju li ispravno imovinsko i poslovno stanje drustva. Nadzorni odbor nije zahtijevao
obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, a u cilju smanjenja rizika
poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine. Isto tako, nije raspravljao o
primjerenosti visine primitaka direktora. Prema propisima o racunovodstvu poduzetnika
financijski izvjestaji drustva ne podlijeZu vanjskoj neovisnoj reviziji.

Tijekom 2015. su tri direktora obnaSala duznost u drusStvu Dundovo d.o.o., Rab.
Skupstina drustva je u svibnju 2015. opozvala direktora koji je obnasao duznost prethodne
godine. Nakon toga novi direktor je obnasSao duznost do listopada 2015., a u listopadu
2015. je imenovan treci direktor. Isto tako, u svibnju 2015. nadzorni odbor je razrijeSen
duznosti i imenovan je novi. Predsjednik nadzornog odbora je podnio ostavku zbog
nesuradnje direktora pri obavljanju nadzora nad poslovanjem. Sjednice se tijekom 2014.
nisu odrzavale prema rokovima utvrdenim Poslovniku o radu nadzornog odbora (najmanje
jednom tromjesecno). U 2014. su odrzane tri sjednice, od ¢ega u sije€nju i veljaci 2014.
dvije, a tre¢a u prosincu 2014. Predsjednik nadzornog odbora je, prema porukama
elektronske poste, kontinuirano zahtijevao od uprave dokumentaciju potrebnu radi
odrzavanja sjednica, odnosno raspravljanja i donoSenja odgovaraju¢ih odluka.
Obavjestavao je skupstinu (Grad Rab) o nemogucnosti obavljanja zadac¢a nadzornog
odbora.
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Za dvije sjednice odrzane u prosincu 2014. i sijeCnju 2015. drustvo ne raspolaze
zapisnicima, a prema zapisniku novoizabranog nadzornog odbora iz svibnja 2015.
navedeni zapisnici nisu verificirani. U drugoj polovini 2015. uprava je izvjeScCivala nadzorni
odbor o tijeku poslova, napose prihoda i stanju druStva. Uprava je izvjeScivala nadzorni
odbor o poslovima koji bi mogli biti od velikog znaCaja za rentabilnost poslovanja
(dobivanje koncesije na gradsko parkiraliSte koje je ostvarivalo znaCajne prihode) i za
likvidnost druStva (potrazivanja od Grada Raba). Nadzorni odbor je raspravljao o
uspjesSnosti poslovanja drustva. Prema odredbama Zakona o trgovackim drusStvima,
nadzorni odbor je u obvezi podnijeti pisano izvjeSCe skupStini o obavljenom nazoru
vodenja poslova drustva. Nadzorni odbor nije podnio navedeno izvjeS¢e za 2014. U
svibnju 2015. je konstituiran novi nadzorni odbor koji je do podnosenja izvjeS¢a o radu
skupstini odrzao dvije sjednice i u kolovozu 2015. podnio izvjeS¢e o tromjeseénom radu.
Od sredine 2015. nadzorni odbor je pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku
dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva (stanje
potrazivanja od kupaca prema dospjelosti, prihodi i troSkovi po organizacijskim jedinicama
i za drustvo u cjelini). U cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite
imovine zahtijevao je obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti
(blagajniCko poslovanje). Uprava nije izvjeS¢ivala nadzorni odbor o rentabilnosti
poslovanja drustva, a napose rentabilnosti uporabe vlastitoga kapitala. GodisSnje izvjeSce o
stanju drustva za 2014. nije podneseno nadzornom odboru. Uprava je, prema zapisniku sa
skupstine drustva iz svibnja 2015., opozvana zbog slabosti u radu i nepoduzimanja radniji
nakon utvrdivanja zlouporaba s novcem od strane zaposlenika drustva. Direktor je, pri
usvajanju izvjeSca za 2014., obrazlozZio da je imenovan pocetkom lipnja 2015. tako da nije
u mogucénosti podnijeti izvje§¢e za prethodnu godinu. Nadzorni odbor nije davao
suglasnosti na poslovne odluke uprave. Navedeno nije propisano Izjavom o osnivanju niti
pojedinacnim aktima drustva. Dao je suglasnost na plan preuzimanja dijela djelatnosti i
zaposlenika od drugog trgovackog drustva u svrhu uskladenja njegove djelatnosti s
propisima o vodama. Prema obrazloZenju nadzornog odbora s obzirom na to da je odrzao
tri sjednice s tri direktora nije postojao dovoljan kontinuitet za ocjenjivanje rada uprave,
odnosno nije raspravljao o primjerenosti visine primitaka uprave. Prema veli€ini drustvo je
razvrstano u male poduzetnike te stoga financijski izvjeStaji ne podlijezu vanjskoj reviziji.
Za 2014. uprava je izabrala neovisnog vanjskog revizora izravhom pogodbom bez
prikupljanja ponuda. Nadzorni odbor nije predlozio skupStini izbor neovisnog vanjskog
revizora, a bio je upoznat s odlukom uprave o izboru. Prema izvjeS¢u o obavljenoj reviziji
financijskih izvieS¢a za 2014., neovisni vanjski revizor se suzdrzao od miSljenja.
Postupcima revizije nije se mogao uvjeriti u postojanje procedura i unutarnjih kontrola
kojima se osigurava pravovremeno, sveobuhvatno i to¢no evidentiranje poslovnih
dogadaja u obracunskom razdoblju na koje se odnose. U izvjeS¢u je navedeno da postoji
moguénost neotkrivenih pogreSaka koje bi mogle utjecati na financijske izvjestaje.
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Revizijom su obuhvacena sljedeca podrucja: preduvjeti za rad nadzornih odbora,

strateska i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora te kontrolna zadac¢a nadzornih odbora.

Obavljenom revizijom utvrdene su nepravilnosti i propusti koje se odnose na

preduvjete za rad nadzornih odbora, strateSku i savjetodavnu zadac¢u nadzornih odbora te
njihovu kontrolnu zadacu.

1.

1.1.

Preduvijeti za rad nadzornih odbora

Zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora definirani su Zakonom o trgovackim
drustvima, izjavom o osnivanju, drustvenim ugovorom i statutom. U pisanom obliku
nisu definirane odgovornosti nadzornih odbora (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o.,
Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab). Kiriteriji kvalifikacija za
imenovanje ¢lanova nadzornih odbora kao $to su stupanj obrazovanja, stru¢nost,
mjerodavna znanja, vjestine, sposobnosti, radno iskustvo te kriterij neovisnosti nisu
uredeni u pisanom obliku (drustva Vodovod i kanalizcija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet
d.d., Rijeka, Ekoplus d.o.o., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab). U pisanom obliku nisu
uredena pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora (drustvo Dundovo d.o.o,
Rab) te pravila za upravljanje sukobom interesa (druStva Vodovod i kanalizacija
d.o.o., Rijeka, Industrijska zona d.o.o., Bakar, Ekoplus d.o.0., Rijeka i Dundovo
d.o.o., Rab). Kriteriji za imenovanje uprava su djelomi¢no uredeni aktima o osnivanju
na nacin da uprava, osim uvjeta propisanih Zakonom o trgovac¢kim drustvima, mora
imati visoku struénu spremu i pet godina radnog iskustva, pri ¢emu iskustvo nije
vezano uz poznavanje djelatnosti s kojom se drustvo bavi. U pisanom obliku nisu
uredeni kriteriji i pravila za imenovanje uprave te za izbor osobe koja ¢e voditi
njegove poslove nije proveden javni natje€aj (drustvo Dundovo d.o.o., Rab). Nadalje,
nisu uredeni Kriteriji koji se odnose na organizacijske sposobnosti te iskustvo na
rukovodec¢im poslovima uprave (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka
promet d.d., Rijeka i Ekoplus d.o.0., Rijeka). U drustvu Dundovo d.o.o0., Rab nagrada
za rad Clanova nadzornog odbora utvrdena je odlukom skupstine u mjesecnim
iznosima neovisno o broju odrzanih sjednica. Da je isplata obavljana po odrzanim
sjednicama, uz utvrdenu visinu nagrade, broj ¢lanova nadzornih odbora i broj
odrzanih sjednica, uzevSi u obzir ostvarene poslovne rezultate, nagrada za rad
¢lanovima nadzornih odbora znacajno bi manje teretila rashode. Nagrada za rad
Clanova nadzornog odbora je utvrdena odlukom skupstine iz 2014. u mjeseCnom
neto iznosu 1.000,00 kn za predsjednika i 800,00 kn za c&lanove. Tijekom 2014.
nadzorni odbor je odrZzao tri sjednice, a u 2015. Cetiri sjednice. Da je obracun
obavljan po odrzanim sjednicama, uz utvrdenu visinu nagrade, broj clanova
nadzornih odbora i broj odrzanih sjednica, rashodi za navedeno bili bi ostvareni u
bruto iznosu 25.133,00 kn, odnosno rashodi bi bili manji od obraCunanih za
34.667,00 kn. Drustva nisu ustrojila unutarnju reviziju. Skreée se pozornost na
odredbu €lanka 47. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne
novine 78/15) prema kojima druStvo moze uspostaviti unutarnju reviziju
(ustrojavanjem neovisne jedinice za unutarnju reviziju, imenovanjem unutarnjeg
revizora, oshivanjem zajednicke jedinice za unutarnju reviziju ili sporazumom o
obavljanju revizije s institucijom) u roku od godine dana od dana stupanja na snagu
Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javhom sektoru (Narodne novine 42/16).
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Drzavni ured za reviziju predlaze u pisanom obliku urediti odgovornosti nadzornih
odbora (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i
Dundovo d.o.o., Rab), kriterije neovisnosti i kvalifikacije za obnaSanje duznosti
¢lanova nadzornih odbora (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka
promet d.d., Rijeka, Ekoplus d.o.o., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab), pravila za
imenovanje ¢lanova nadzornog odbora (drustvo Dundovo d.o.o., Rab), pravila za
upravljanje sukobom interesa (druStva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka,
Industrijska zona d.o.o0., Bakar, Ekoplus d.o.0., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab), kriterije
za imenovanje uprava (druStva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet
d.d., Rijeka, Ekoplus d.o.o., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab) te pravila za imenovanje
uprave (drustvo Dundovo d.o.o., Rab). PredlaZe upravu birati putem javnog natjeCaja
te utvrditi nagrade za rad c¢lanova nadzornog odbora prema odrZanoj sjednici
(drustvo Dundovo d.o.o., Rab). Nadalje, predlaze uspostaviti unutarnju reviziju na
jedan od nacina prema propisima koji ureduju sustav unutarnjih kontrola u javnom
sektoru (sva drustva).

U ocitovanju drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka za odgovornosti nadzornog
odbora koje nisu definirane u pisanom obliku, navodi kako su regulirane odredbama
Zakona o trgovackim druStvima te nisu ponavljane u DruStvenom ugovoru. Nadalje
navodi da, ukoliko DrZzavni ured za reviziju smatra da je navedeno znalajno za
ucinkovitost rada nadzornog odbora, ove odredbe c¢e uklopiti u Drustveni ugovor. U
vezi nalaza da u pisanom obliku nisu uredeni kriteriji kvalifikacija za imenovanje
Clanova nadzornog odbora kao Sto su stupanj obrazovanja, strucnost, mjerodavna
znanja, vjeStine, sposobnosti, radno iskustvo, te Kkriteriji za izbor i imenovanje
direktora Drustvo navodi da je navedeno regulirano Drustvenim ugovorom. Isto tako,
navodi da skupStina ima pravo utvrditi i druge posebne uvjete za imenovanje uprave.
U vezi pravila za upravljanje sukobom interesa drustvo obrazlaze da je u postupku
donoSenje Etickog kodeksa koji sadrzava odredbe o prevenciji i sukobu interesa. Za
ustrojavanje unutarnje revizije navodi da Grad Rijeka namjerava organizirati
zajedniCku unutarnju reviziju za trgovacCka druStva u svom viasnistvu te da je
zakonski rok za ustrojavanje godina dana od dana stupanja na snagu Pravilnika o
unutarnjoj reviziji (12. svibnja 2016.).

Drus$tvo Rijeka promet d.d., Rijeka u vezi preduvjeta za rad nadzornog odbora navodi
da su zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora definirane Statutom i
Poslovnikom o radu nadzornog odbora, a da je odgovornost detaljnije definirana i
pokrivena Zakonom o trgovackim druStvima. Isto tako navodi da se dodatno
temeljem zakonskog propisa moZe i pitanje odgovornosti ¢lanova nadzornog odbora
unijeti i u interne akte druStva koji se u tom smislu mogu prosiriti u skladu s
preporukom ukoliko se i skupStina druStva sloZi s izmjenama Statuta. ObrazlaZe da
su kriteriji za izbor ¢lanova nadzornog odbora definirani ¢lankom 28. Statuta druStva,
da je taj dio nalaza i preporuka u nadleznosti osnivaca, odnosno gradonacelnika kao
zakonskog predstavnika vilasnika druStva, odnosno nisu u nadleznosti nadzornog
odbora, ali da ¢e nadzorni odbor o ovoj preporuci upoznati odnosno informirati
vlasnika. U vezi kriterija za izbor ¢lana uprave navodi da su uredeni ¢lankom 37.
Statuta i odlukom nadzornog odbora na 17. sjednici kada je nadzorni odbor utvrdio
uvjete za izbor direktora u skladu sa Statutom. Drustvo smatra da su postavljenim
uvjetom, pet godina radnog iskustva na rukovodecim poslovima, u dosad provedenim
javnim natjeCajima za izbor uprave odredeni i kriteriji za organizacijske sposobnosti
te da je time ispoStovan uvjet koji DrZzavni ured za reviziju traZi.
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DruStvo Industrijska zona d.o.o., Bakar navodi da planira izvrSiti dopunu akata ili
donijeti poseban akt kojim ce se urediti pravila za upravljanjem sukoba interesa.

U vezi preporuka za uredenja odgovornosti nadzornog odbora, kriterija neovisnosti i
kvalifikacija za ¢lanove nadzomog odbora, pravila za upravljanje sukobom interesa,
kriterija za imenovanje uprave, isplaCivanja nagrade za rad C¢lanova nadzornog
odbora u pisanom obliku druStvo Dundovo d.o.o., Rab navodi da ih namjerava
provesti u roku sljedecih Sest mjeseci te je zaduZilo tijela druStva za provedbu
preporuka. ObrazlaZze da nagrade za rad ¢lanovima odbora nisu isplacivane zbog
nelikvidnosti. Kako su tijekom 2016. smanjena potraZivanja prema kupcima odnosno
likvidnost drustva je poboljsana planira s isplatama navedenih nagrada poceti tiiekom
kolovoza 2016.

Odredbama Drustvenog ugovora drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka je
definirano da se ¢lanovi nadzornog odbora predlazu u nacelu iz redova stru¢njaka za
podrucja koja su od bitnog znaCenja za poslovanje drustva pri ¢emu nije navedeno
koja su to podrucja. Kriteriji koji se odnose na stupanj obrazovanja, stru¢nost,
mjerodavna znanja, vjestine, sposobnosti te radno iskustvo ¢lanova odbora nisu
uredeni u pisanom obliku. Ako zakonom nije propisana obveza utvrdivanja kriterija za
imenovanje Clanova nadzornog odbora, ne znacCi da ih drustvo ne moze utvrditi u
pisanom obliku. Propisani kriteriji jamstvo su transparentnosti i odabira najboljih
kandidata. Navedena preporuka dana je u cilju uspostavljanja djelotvornijeg sustava
kontrole i nadgledanja poslovanja trgovackih drustava odnosno ja¢anja do sada
uspostavljenih preduvjeta za rad nadzornih odbora. Nadalje, prema odredbama
Drustvenog ugovora kriteriji za izbor uprave su visoka struéna sprema te pet godina
radnog iskustva pri ¢emu iskustvo nije vezano uz poznavanje djelatnosti kojom se
drustvo bavi odnosno uz struCna znanja na poslovima upravljanja drustvom.
Neovisno tko odluCuje o nacinu i postupku imenovanja i opoziva uprave, Kriteriji
propisani aktima drustva trebaju biti jamstvo transparentnosti i odabira najboljih
kandidata. Drzavni ured za reviziju ostaje kod danih preporuka Cija bi provedba
trebala utjecati na primjenu viSih standarda korporativnog upravljanja u drustvu u
interesu osnivaCa, uprave drustva, zaposlenika, kupaca, dobavljaca i lokalne
zajednice.

StrateSka i savjetodavna zadaéa nadzornih odbora

StrateSka uloga nadzornog odbora odcituje se u aktivnhom sudjelovanju u izradi
strategije drustva (ocjena ranije donesenih odluka, prijedlozi za poboljSanja i
zaustavljanje odluka ako nisu u najboljem interesu drustva). Nadzorni odbori nisu bili
uklju€eni u procese strateSkog planiranja jer strateSki planovi nisu bili doneseni tako
da nisu mogli ocjenjivati i pratiti njihovu provedbu (drustva Vodovod i kanalizacija
d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab). Nadzorni odbor nije
bio ukljuCen u proces strateSkog planiranja iako je donesen strateski plan (drustvo
Industrijska zona d.o.o., Bakar). Prema zapisnicima sa sjednica nadzorni odbori nisu
aktivno sudjelovali u oblikovanju i praéenju provedbe razvojnih planova (drustva
Rijeka promet d.d., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab). Nadzorni odbor nije bio u
mogucnosti ocjenjivati i pratiti provedbu godiSnjih planova za 2014. i 2015. jer ih
uprava na njegov zahtjev nije dostavila. Isto tako, nadzorni odbor je tijekom 2015.
razrijeSen duznosti i imenovan je novi, te su tri direktora obnasala duznost.
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lako je direktor drustva sudjelovao na svim sjednicama nadzornog odbora u 2014. i
2015. nije bila uspostavijena stalna komunikacija kako bi mu nadzorni odbor
pomogao savjetom. Predsjednik nadzornog odbora (s mandatom do 25. svibnja
2015.) je putem elektronske poste zahtijevao od uprave materijale o poslovaniju
druStva potrebne za odrzavanje sjednica. Nema pisanog dokaza vezanog uz
odgovore na spomenute zahtjeve. Nadalje, uprava je djelomi¢no izvjeScivala
nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja
poslova kroz informiranje o reorganizaciji drustva.

Prema zapisnicima sa sjednica, s obzirom da plan poslovanja za 2014. i 2015. nije
bio predo€en nadzornom odboru, uprava nije izvjeS€ivala o odstupanjima od ranijih
predvidanja, tako da nadzorni odbor nije ni raspravljao o uspjesSnosti uprave s
obzirom na postizanje poslovnih ciljeva (drustvo Dundovo d.o.o0., Rab).

Drzavni ured za reviziju predlaze donijeti strateSke planove (drustva Vodovod i
kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab) te
ukljuciti nadzorne odbore u procese strateSkog planiranja (drustva Vodovod i
kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka, Industrijska zona d.o.0., Bakar
i Dundovo d.o.o., Rab). Predlaze nadzornim odborima aktivho sudjelovanje u
oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova (drustvo Rijeka promet d.d., Rijeka
i Dundovo d.o.o., Rab). Nadalje, predlaZze ocjenjivati i pratiti provedbu strateskih
planova (drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i
Dundovo d.o.o0., Rab) te godisSnjih planova i programa rada (drustvo Dundovo d.o.o.,
Rab). Predlaze uspostaviti stalnu komunikaciju nadzornog odbora s upravom,
izvjeScivati nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduéeg
vodenja poslova te odstupanjima od plana s obrazloZzenjem kao i raspravljati o
uspjeSnosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih cilieva (drustvo Dundovo
d.o.o., Rab).

Za preporuku donoS$enja strate$kih planova i ukljuivanja nadzornog odbora u proces
strateskog planiranja i pracenja provedbe strateskih planova drustvo Vodovod i
kanalizacija d.o.o., Rijeka navodi da donosi niz strateSkih bitnih planova. Uz
uvaZavanje dane preporuke, istice da je nadzorni odbor ukljucen u poslovanje i
planiranje putem sustava kontrola, davanja suglasnosti i na razne druge nacine, $to
se odnosi i na proces strateSkog planiranja te u konacnici i na ocjenu i pracenje
izvrsenja.

Drustvo Rijeka promet d.d., Rijeka u vezi strateske i savjetodavne zadace nadzornog
odbora navodi da je donoSenje strateSkih odluka u nadleznosti viasnika te nadzorni
odbor moZe o toj preporuci informirati vliasnika kako bi aktivnije sudjelovao u
donoS$enju strateSkog plana poslovanja drustva. Nadalje navodi da je nadzorni odbor
sudjelovao u pracenju provedbe svih donesenih odluka. Primjerice jedna od
strateskih odluka vilasnika je bila izdavanje korporativnih obveznica druStva za
prometne projekte Grada Rijeke i dru$tva Ciju je realizaciju nadzorni odbor redovito
kontrolirao i pratio kroz detaljno dostavijena izvjeS¢a uprave i donoSenje
odgovarajucih odluka.

U vezi s preporukom ukljuivanja nadzornog odbora u donoSenje strateSkog plana
druStvo Industrijska zona d.o.o., Bakar navodi da c¢e na sljedecCe sjednice nadzornog
odbora uvrstiti u raspravu pitanje strateskog planiranja.
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U vezi preporuke za donos$enje strateSkog plana dru$tvo Dundovo d.o.o., Rab navodi
da je odabralo vanjskog suradnika na izradi navedenog plana koji planira donijeti u
suradnji s nadzornim odborom i skupstinom u roku Sest mjeseci. Obrazlaze da je
donijelo plan rada za 2016. koji je prezentiran nadzornom odboru, a tijek i provedbu
strateskog i godisnjeg plana nadzirat ¢e nadzorni odbor. IstiCe da je uspostavijena
ucestala i svrsishodna komunikacija izmedu uprave i nadzornog odbora razmjenom
miSljenja i donesenih zakljuCaka. Navodi da ce uprava pisanim putem izvjescivati
nadzorni odbor o poslovnoj politici, politici zapoSljavanja te uo¢enim odstupanjima u
odnosu na predvidene kao i u odnosu na prethodnu godinu. Isto tako, na sjednicama
nadzornog odbora raspravijat ¢e se i donijeti ocjena o uspjeSnosti rada uprave.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Prema odredbama Zakona o trgovackim drustvima, nadzorni odbor nadzire vodenje
poslova drustva. Uprava nije izvjeS¢ivala nadzorne odbore o rentabilnosti poslovanja,
a napose o rentabilnosti uporabe vlastitoga kapitala (drustva Industrijska zona d.o.o0.,
Bakar, Ekoplus d.o.o0., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab). Skupstini drustva nije
podneseno godisSnje izvjeS¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva za
2014. (drustvo Dundovo d.o.o., Rab). U izvjeS¢ima nadzornih odbora o obavljenom
nadzoru je navedeno da su drustva djelovala u skladu sa Zakonom, aktima drustva
te odlukama skupstine, dok nije navedeno jesu li godiSnja financijska izvjeS¢a
sastavljena u skladu sa stanjima u poslovnim knjigama i pokazuju li ispravno
imovinsko i poslovno stanje drustva (drustava Industrijska zona d.o.o., Bakar i
Ekoplus d.o.0., Rijeka). Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne knjige,
financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva
(drustvo Rijeka promet d.d., Rijeka). Prema obrazloZenju predsjednika nadzornih
odbora, navedeno je obavljeno, ali o obavljenim poslovima kontrole nema pisanih
zapisnika kao mjerodavnih dokaza (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka i
Ekoplus d.o.o., Rijeka). Davanje prethodne suglasnosti nadzornog odbora na
poslovne odluke uprave nije propisano aktom o osnivanju ni drugim aktima drustva
tako da nije ni davao suglasnost, osim u slucaju statusne promjene. U zapisnicima sa
sjednica nadzornog odbora, nakon navodenja bitnog sadrzaja rasprave za pojedine
toCke, dijelom nisu navedeni zakljuCci, odnosno odluke te rezultati glasovanja, uz
navodenje kako je glasovao pojedini ¢lan (drustvo Dundovo d.o.o0., Rab). Nadzorni
odbori nisu zahtijevali i obavljali poslove kontrole odredenih poslovnih aktivnosti
(drustva Rijeka promet d.d., Rijeka i Ekoplus d.o.o., Rijeka), odnosno nisu obavljali
navedene poslove (drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka) u cilju smanjenja
rizika poslovanja, preventivnog djelovanja i zaStite imovine. Nisu raspravljali o
primjerenosti visine primitaka uprava (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka,
Rijeka promet d.d. Rijeka, Ekoplus d.o.o., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab). Nadzorni
odbor drustva Industrijska zona d.o.o., Bakar je raspravljao o pravu direktora na
koriStenje mobitela, sluzbenog vozila te reprezentacije, a nije raspravljao o
primjerenosti visine njegove pla¢e. Prema propisima o racunovodstvu poduzetnika
financijski izvjestaji drustava podlijeZu vanjskoj reviziji (drustva Vodovod i kanalizacija
d.o.o., Rijeka i Rijeka promet d.d., Rijeka). Neovisni vanjski revizori su obavili reviziju
financijskih izvjeStaja za 2014., kao i za druStva koja ne podlijeZzu obvezi vanjske
revizije (drusStva Industrijska zona d.o.o., Bakar i Dundovo d.o.o., Rab). U 2014.
drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka je uputilo pet poziva za dostavu ponuda
za uslugu revizije. Od pristigle Cetiri valjane ponude izabrana je ponuda s najnizom
cijenom. U 2015. upucena su tri poziva, a pristigle su dvije valjane ponude.
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lzabrana je ponuda s najnizom cijenom. Drustvo Rijeka promet d.d., Rijeka je
vanjskog revizora za 2014. izabralo izravhom pogodbom. Za 2015. uputilo je tri
poziva za dostavu ponuda za uslugu revizije. Od pristigle dvije valjane ponude
izabrana je ponudu s najnizom cijenom. Drustvo Industrijska zona d.o.0., Bakar je za
2013. uputilo Cetiri poziva za dostavu ponuda za uslugu revizije. Od pristigle tri
valjane ponude izabrana je ponuda s najnizom cijenom. Za 2014. upucena su tri
poziva i pristigle su tri valjane ponude. lzabrana je ponuda s najnizom cijenom.
Uprava drustva Dundovo d.o.o., Rab je izabrala neovisnog vanjskog revizora
izravnom pogodbom bez prikupljanja ponuda. Nadzorni odbori nisu bili uklju€eni u
izbor neovisnih vanjskih revizora (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka i
Dundovo d.o.0., Rab). Uprave druStava Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka i
Dundovo d.o.o., Rab nisu predlozile skupstini izbor neovisnog vanjskog revizora tako
da skupstine nisu donijele odluke o izboru.

Drzavni ured za reviziju predlaze izvjeS€ivati nadzorne odbore o rentabilnosti
poslovanja, a napose o rentabilnosti uporabe vlastitoga kapitala (drustva Industrijska
zona d.o.o., Bakar, Ekoplus d.o.o., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab). Predlaze podnositi
skupstini pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja poslova (drustvo Dundovo
d.o.o., Rab) te u godidnjim izvjeStajima o stanju drustava navesti jesu li godisSnja
financijska izvjeS¢a sastavlena u skladu sa stanjima u poslovnim knjigama i
pokazuju li ispravno imovinsko i poslovno stanje drustva (drustva Industrijska zona
d.o.o., Bakar i Ekoplus d.o.o., Rijeka). Nadalje, predlaZze pregledavati i ispitivati
poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na
poslovanje (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i
Ekoplus d.o.o., Rijeka). Predlaze u pisanom obliku utvrditi obvezu pribavljanja
prethodne suglasnosti na pojedine poslovne odluke uprave te postupati u skladu s
utvrdenim (drustvo Dundovo d.o.o., Rab). Isto tako, predlaze u zapisnicima sa
sjednica nadzornog odbora, nakon zakljuenja rasprave pojedine toCke, navoditi
donesene zakljucke, odnosno odluke s rezultatima glasovanja (drustvo Dundovo
d.o.o0., Rab). Predlaze zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih
aktivnosti (drustva Rijeka promet d.d., Rijeka i Ekoplus d.o.0., Rijeka), odnosno
obavljati navedene poslove (drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.0., Rijeka) u cilju
smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zaStite imovine. Predlaze
raspravljati o primjerenosti visine primitaka uprave (sva drustva). Radi vecée
transparentnosti pri izboru vanjskog revizora, predlaze uputiti poziv za podnosenje
ponuda vecem broju revizorskih drustava. S ciliem ustede, pozive za podnoSenje
ponuda predlaze objaviti na mreznoj stranici drustva i/ili ih poslati putem e-poste
(drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o0., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka, Industrijska
zona d.o.0., Bakar i Dundovo d.o.o., Rab), u izbor vanjskog revizora ukljucivati
nadzorne odbore te predlagati skupstini drustva izbor vanjskih revizora (drustva
Vodovod i kanalizacija d.o.o ., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab).

Drustvo Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka obrazlaze da je nadzorni odbor
pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente
koji se odnose na poslovanje te da ¢e ubuduce o obavljenim poslovima sastavijati
zapisnike. Nadalje, obrazlaZze da su na temelju zahtjeva nadzornom odboru
podnesena izvjes¢a o studentskim ugovorima, ugovorima o djelu, danim
pozajmicama, godisnjem popisu imovine i obveza, dinamickom planu aktivnosti na
uskladivanju podatka o zemljiSno knjiznim Cesticama u poslovnim knjigama druStva s
podacima u zemljiSnim knjigama i drugo. Navodi da ¢e nadzorni odbor i nadalje
zahtijevati kontrolu poslovnih aktivnosti.
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U vezi nalaza da nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine primitaka
uprave istice da navedenu odluku donosi skupStina te je Ugovorom o pravima i
obvezama direktora predvideno da, ukoliko bi se prilike u drustvu bitno pogorSale da
bi daljnje isplacCivanje primanja direktoru znadcilo nepravdu, nadzorni odbor bi bio
oviasSten primjereno ih smanjiti. Navodi da kako nisu nastupile takve prilike, nije bilo
potrebe raspraviljati o primjerenosti visine primitaka direktora. IstiCe da u uobi¢ajenim
prilikama navedeno nije u nadleznosti nadzornog odbora. U vezi nalaza da nadzorni
odbor nije bio uklju¢en u izbor neovisnih vanjskih revizora navodi da izbor obavljen
prema Odluci o provodenju javne nabave do 200.000,00 kn za robe i usluge,
odnosno 500.000,00 kn za radove, prema kojoj ponude i pregled obavljaju osobe
ovlaStene za provodenje postupaka nabave, a kriterij je iskljuCivo najniza cijena
ponuditelja koji je dokazao sposobnost. IstiCe da je druStvo zbog primjene
medunarodnih racunovodstvenih standarda, ograniCeno u izboru revizorskog drustva
te da ¢e navedenu preporuku o upucivanju poziva za podnosenje ponuda objavom
na mreznim stranicama ili putem e-poste uzeti u obzir pri narednom izboru revizora.

U vezi kontrolne zadace nadzornog odbora drustvo Rijeka promet d.d., Rijeka navodi
da je nadzorni odbor provodio kontrolu svih donesenih odluka. Poslovne knjige nije
ispitivao direktno nego indirektno kroz rasprave i odluke vezane uz razmatranje i
usvajanje svih financijskih izvjestaja te kroz razmatranje i usvajanje izvjesca revizora
koji su imali zadacu da detaljno pregledaju poslovne knjige drustva kao i financijske
izvjeStaje te daju svoje miSljenje o realnosti iskazivanja pojedinih stavki i rezultata u
svim financijskim izvjeStajima odredenim zakonskim propisima. Za izbor vanjskog
revizora druStvo navodi da je u 2014. izabralo postojeCeg revizora jer je planirani
posao refinanciranja obveznica koje je drustvo trebalo provesti u istoj godini vrlo
kompleksan i specifiCan te iziskuje potrebna prethodna specificna znanja koja
osiguravaju bolju kvalitetu ocjene i analize provedenih postupaka. U 2015. i 2016.
druStvo je provelo postupak u skladu sa zakonskim postupcima javne nabave
bagatelne vrijednosti na nacin koji stoji u preporuci dostavom upita na tri adrese
putem e-maila radi uStede te zaprimanjem ponuda u zatvorenim kovertama u
zadanom roku i ocjenom pristiglih ponuda od strane povjerenstva ¢ime je u cijelosti
proveden postupak u skladu sa zakonskim preporukama. Isto tako drustvo navodi da
Je u skladu sa zakonskim propisima i aktima druStva nadzorni odbor izvjeS¢e o svom
radu i prijedlogu izbora revizora dostavio skup$tini druStva na razmatranje i
usvajanje.

Drustvo Industrijska zona d.o.o., Bakar navodi da planira izvje§¢e o rentabilnosti
poslovanja, a napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala te primjerenost visine
primitaka uprave uvrstiti na sljedece sjednice nadzornog odbora. Obrazlaze da je
nadzorni odbor u godiSnjem izvjeStaju o obaviljenom nadzoru za 2015. naveo da su
financijska izvjeSca sastavljena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama te da
pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje drustva. Isti¢e da je drustvo i do sada
upucivalo poziv za podnoSenje ponuda za izbor vanjskog revizora vecem broju
revizorskih druStava i to putem e-poste, u skladu s aktima druStva te da namjerava
ustrojiti unutarnju reviziju u suradnji s Gradom Bakrom.

Drustvo Ekoplus d.o.o., Rijeka navodi da su uprava i predsjednik nadzornog odbora
primili na znanje utvrdene Cinjenice koje su opisane u nacrtu izvjeS¢a o obavijenoj
reviziji te dane preporuke u cilju poboljSanja ucinkovitosti nadziranja vodenja poslova
druStva. Obrazlaze da c¢e s danim preporukama upoznati tijela drustva, nadzorni
odbor i skupS$tinu drustva, s ciliem provedbe preporuka u Sto skorijem roku.
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Drustvo Dundovo d.o.o., Rab navodi da je sastavijen godisnji izvjestaj o poslovanju
koji sadrzi sve relevantne pokazatelje rentabilnosti poslovanja i uporabe vlastitog
kapitala, a za sljedecu redovnu skupstinu u kolovozu 2016. izradit ¢e pisano izvjeSce
0 obavljenom nadzoru nad poslovanjem druStva. Obrazlaze da je na petoj sjednici
nadzornog odbora u 2016. uocen nedostatak utvrdivanja i glasovanja o zaklju¢cima
po pojedinim toCkama dnevnog reda, odnosno da je jasan stav svakog Clana
nadzornog odbora, ali je nedostajalo zavrsno glasovanje. Donesen je zakljucak da se
navedena preporuka provede na iducoj sjednici odbora. Navodi da ¢e nadzorni odbor
na sljedecu sjednicu uvrstiti raspravu o primjerenosti visine primitaka uprave.
Obrazlaze da ce se kod izbora vanjskog revizora za 2016. ukljuciti nadzorni odbor, a
natieCaj za izbor namjeravaju objaviti na mreZznim stranicama dru$tva. Nadalje,
navode da je izradena strategija upravijanja rizicima te studija uspostave sustava
unutarnjih upraviljanja i kontrola. Za provedbu navedenih preporuka utvrdeni su
izvrsitelji i rokovi od jednog do Sest mjeseci.
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VI.  OCJENA UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA

Dobro korporativno upravljanje pomaze stvaranju uvjeta u kojima je ponaSanje i
djelovanje skupstine, nadzornog odbora i uprave u interesu drustva i najvaznijih interesno-
utjecajnih skupina. Strateska, kontrolna, savjetodavna i povezujuca zadac¢a rada nadzornih
odbora u trgovackim drustvima u vilasnistvu jedinica lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave moze pridonijeti uspostavi djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja
poslovanja trgovackih drustava koji ¢e rezultirati poboljSanjem pruzanja javnih usluga.

TrgovacCka drustva obuhvacéena revizijom su definirala zadace i ovlasti nadzornih
odbora aktima o osnivanju. Uredene su i odgovornosti nadzornih odbora (drustva
Industrijska zona d.o.o., Bakar i Ekoplus d.o.0., Rijeka). Kriterij pri izboru c¢lanova
nadzornih odbora koji se odnosi na sastav je ureden aktima o osnivanju drustava. Pri
izboru ¢lanova nadzornog odbora primjenjuju se kriteriji kvalifikacija i neovisnosti te pravila
za imenovanje utvrdena odlukom vecinskog vlasnika (drustvo Industrijska zona d.o.o.,
Bakar). Clanovi nadzornih odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuc¢e struéne
kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnosti kojima se drustva bave. Pravila za
upravljanje sukobom interesa su uredena statutom (drustvo Rijeka promet d.d., Rijeka).
Pravila za imenovanje uprave su uredena aktima o osnivanju (druStva Vodovod i
kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i Ekoplus d.o.o., Rijeka). Kriteriji i
pravila imenovanja uprave su uredena druStvenim ugovorom (drustvo Industrijska zona
d.o.o., Bakar). Za izbor osoba koje ¢e voditi poslove drustava provedeni su javni natjecaji
(drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka, Industrijska zona
d.o.o., Bakar i Ekoplus d.o.0., Rijeka). Obveze uprava prema nadzornim odborima o vrsti,
rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje prosljeduju nadzornim
odborima uredene su drustvenim ugovorima, statutom, ugovorima o vodenju poslova
drustva i poslovnicima o radu nadzornih odbora. U pisanom obliku nisu definirane
odgovornosti nadzornih odbora (drusStva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka
promet d.d., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab) te kriteriji kvalifikacija i neovisnosti Clanova
nadzornih odbora (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o0., Rijeka, Rijeka promet d.d.,
Rijeka, Ekoplus d.o.o., Rijeka i Dundovo d.o.o0., Rab). Nadalje, nisu definirana pravila za
imenovanje c¢lanova nadzornog odbora (drustvo Dundovo d.o.0., Rab), pravila za
upravljanje sukobom interesa (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Industrijska
zona d.o.o0., Bakar, Ekoplus d.o.0., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab), kriteriji za imenovanje
Clanova uprave (drusStva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i
Ekoplus d.o.o., Rijeka) te kriteriji i pravila za imenovanje ¢lana uprave (drustvo Dundovo
d.o.o., Rab). Za izbor osobe koja ¢e voditi poslove drustva nije proveden javni natjecCaj
(drustvo Dundovo d.o.o., Rab). Nagrade za rad ¢lanova nadzornog odbora bile su
utvrdene u mjesecnim iznosima neovisno o broju odrzanih sjednica (drustvo Dundovo
d.o.o., Rab). Drustva nisu bila obvezna ustrojiti unutarnju reviziju.

Nadzorni odbori su ocjenjivali pojedine ranije donesene strateSke odluke te
raspravljali i odobravali pojedine strateSke odluke drustva koje je predloZila uprava.
Nadzorni odbor je bio ukljuen u proces strateSkog planiranja (drustvo Ekoplus d.o.o.,
Rijeka). Aktivno su sudjelovali u oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova
(drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Industrijska zona d.o.o., Bakar i Ekoplus
d.o.0., Rijeka). Ocjenjivali su i pratili provedbu strateSkih planova (drustva Industrijska
zona d.o.o., Bakar i Ekoplus d.o.o., Rijeka). Ocjenjivali su i pratili provedbe godiSnjih
planova (druStva Vodovod i kanalizacija d.o.0., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka,
Industrijska zona d.o.o., Bakar i Ekoplus d.o.o., Rijeka). Stalna komunikacija bila je
uspostavljena s upravama kako bi im nadzorni odbori pomogli savjetom.
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Isto tako, uprave su izvjeScivale nadzorne odbore o poslovnoj politici i o drugim nacelnim
pitanjima buduceg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem
razloga za to. Nadalje, raspravljali su o uspjeSnosti uprava s obzirom na postizanje
poslovnih ciljeva. Davali su savjete i preporuke upravama. Nadzorni odbori nisu bili
ukljuCeni u procese strateSkog planiranja jer strateSki planovi nisu doneseni (drustva
Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab).
Nadzorni odbor nije bio uklju¢en u proces strateSkog planiranja, iako je drustvo donijelo
strateSki plan (drustvo Industrijska zona d.o.o., Bakar). Nadzorni odbori nisu aktivno
sudjelovali u oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova (drustva Rijeka promet
d.d., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab). Nisu ocjenjivali i pratili provedbe strateSkih planova
(drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i Dundovo d.o.0.,
Rab). Nadzorni odbor drustva Dundovo d.o.o., Rab nije ocjenjivao i pratio provedbu
godisnjih planova i nije bila uspostavljena stalna komunikacija s upravom. Uprave
navedenog drustva nisu izvjeSc€ivale nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim
nacelnim pitanjima buduéeg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s
navodenjem razloga za to. Isto tako, prema zapisnicima sa sjednica nadzorni odbor nije
raspravljao o uspjeSnosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva.

Uprave su izvjeScivale nadzorne odbore o rentabilnosti poslovanja, a napose o
rentabilnosti uporabe vlastitoga kapitala (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka i
Rijeka promet d.d., Rijeka). Nadalje, izvjeSc¢ivale su o tijeku poslova, ostvarenim prihodima
i stanju drustva, poslovima koji bi mogli biti od velikog znaCaja za rentabilnost poslovanja i
likvidnost drustva. Isto tako, nadzorni odbori su raspraviljali o uspjeSnosti poslovanja
drustava. Podnosili su pisana izvje§¢a o obavljenim nadzorima vodenja poslova (drustva
Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka, Industrijska zona d.o.o0.,
Bakar i Ekoplus d.o.o., Rijeka). Pregledavali su i ispitivali poslovne knjige, financijsku
dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje (drustva Industrijska zona
d.o.o., Bakar i Dundovo d.o.o., Rab). Davali su prethodne suglasnosti na poslovne odluke
uprava kada je to propisano zakonom ili odredeno drustvenim ugovorima ili statutom
(drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka, Industrijska zona
d.o.o., Bakar i Ekoplus d.o.o., Bakar). Nadzorni odbor je obavljao poslove kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja
i zastite imovine (drustvo Industrijska zona d.o.o., Bakar). PredloZili su skupstinama izbore
neovisnih vanjskih revizora (drustva Rijeka promet d.d., Rijeka i Industrijska zona d.o.0.,
Bakar). Uprave nisu izvjeScivale nadzorne odbore o rentabilnosti poslovanja, a napose o
rentabilnosti uporabe vlastitoga kapitala (drustva Industrijska zona d.o.o., Bakar, Ekoplus
d.o.0., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab). Nije podneseno godiSnje izvjeS¢e skupstini o
obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva za 2014. (drustvo Dundovo d.o.o., Rab).
Nadzorni odbori nisu pregledavali i ispitivali poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i
druge dokumente koji se odnose na poslovanje (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o.,
Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i Ekoplus d.o.0., Rijeka). Nisu zahtijevali obavljanje
poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti (drustva Rijeka promet d.d., Rijeka i
Ekoplus d.o.o., Rijeka), odnosno nisu obavljali navedene poslove (drusStva Vodovod i
kanalizacija d.o.0., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i Ekoplus d.o.o., Rijeka) u cilju
smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine. Nisu raspravljali o
primjerenosti visine primitaka uprava. Neovisni vanjski revizori, koji su obavili revizije
financijskih izvjeStaja drustva za 2014. (druStva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka,
Rijeka promet d.d., Rijeka, Industrijska zona d.o.o., Bakar i Ekoplus d.o.o., Rijeka) su
izabrani izravnom pogodbom, odnosno prikupljanjem dvije do Cetiri ponude prema kriteriju
najnize cijene. Nadzorni odbori nisu predlozili skupStinama izbore neovisnih vanjskih
revizora (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab), a skup$tina
nije donijela odluku o njegovu izboru (drustvo Dundovo d.o.o., Rab).



27

Na temelju provedenih postupaka revizije i utvrdenih Ccinjenica, uzimajuéi u obzir
postavljene ciljeve revizije, Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da je nadzorni odbor drustva
Industrijska zona d.o.o., Bakar ucinkovito nadzirao vodenje poslova trgovackog drustva.
Nadzorni odbori drustava Vodovod i kanalizacija d.o.0., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i
Ekoplus d.o.0., Rijeka su ucinkovito nadzirali vodenje poslova trgovackih drustava, pri
¢emu su potrebna odredena poboljSanja. Nadzorni odbor drustva Dundovo d.o.o0., Rab nije
uCinkovito nadzirao vodenje poslova trgovackog drustva, te su potrebna znacajna
poboljSanja.

Drzavni ured za reviziju daje sljedece preporuke:

u pisanom obliku urediti odgovornosti nadzornih odbora (drustva Vodovod i
kanalizacija d.o.o0., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab)

u pisanom obliku urediti kriterije neovisnosti i kvalifikacija koji se odnose na
stupanj obrazovanija, stru¢nost, mjerodavna znanja, vjestine, sposobnost te radno
iskustvo za obnaSanje duznosti ¢lanova nadzornih odbora (drustva Vodovod i
kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka, Ekoplus d.o.o., Rijeka,
Dundovo d.o.0., Rab) te pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora
(drustvo Dundovo d.o.o., Rab)

u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa (drustva
Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Industrijska zona d.o.o., Bakar, Ekoplus
d.o.o., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab)

u pisanom obliku urediti kriterije za imenovanje uprava (drustva Vodovod i
kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka, Ekoplus d.o.o., Rijeka i
Dundovo d.o.o., Rab), pravila za imenovanje uprave te izabrati upravu putem
javnog natjecaja (drustvo Dundovo d.o.0., Rab)

isplacivati nagrade za rad ¢lanova nadzornog odbora prema odrZzanoj sjednici
(drustvo Dundovo d.o.o., Rab)

donijeti strateSke planove (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka
promet d.d., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab) te ukljuciti nadzorne odbore u procese
stratesSkog planiranja (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet
d.d., Rijeka, Industrijska zona d.o.o., Bakar i Dundovo d.o.o., Rab)

aktivno sudjelovati u oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova (drustva
Rijeka promet d.d., Rijeka i Dundovo d.o.o., Rab)

ocjenjivati i pratiti provedbu strateskih planova (drustvo Vodovod i kanalizacija
d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab) te ocjenjivati i
pratiti provedbu godisnjih planova i programa rada (drustvo Dundovo d.o.0., Rab)

uspostaviti stalnu komunikaciju s upravom kako bi joj nadzorni odbor pomogao
savjetom (drustvo Dundovo d.o.0., Rab)

izvjeSc€ivati nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima
buduéeg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem
razloga za to (drustvo Dundovo d.o.o., Rab)
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- raspravljati o uspjeSnosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva (drustvo
Dundovo d.o.o0., Rab)

- izvjeScivati nadzorne odbore o rentabilnosti poslovanja, a napose o rentabilnosti
uporabe vlastitoga kapitala (drustva Industrijska zona d.o.o0., Bakar, Ekoplus
d.o.o., Rijeka i Dundovo d.o.0., Rab)

- podnositi skupStini pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja poslova
(drustvo Dundovo d.o.o., Rab) te u godisnjim izvjeStajima o obavljenom nadzoru
vodenja poslova drustva koje nadzorni odbori podnose skupstinama navoditi jesu
li godiSnja financijska izvjeS¢a sastavljena u skladu sa stanjima u poslovnim
knjigama i pokazuju li ispravno imovinsko i poslovno stanje drustva (drustva
Ekoplus d.o.o., Rijeka i Industrijska zona d.o.0., Bakar)

- pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge
dokumente koji se odnose na poslovanje (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o.,
Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i Ekoplus d.o.0., Rijeka)

- zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti (drustva
Rijeka promet d.d., Rijeka i Ekoplus d.o.0., Rijeka), odnosno obavljati havedene
poslove (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d., Rijeka i
Ekoplus d.o.o., Rijeka) u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnog djelovanja
i zastite imovine

- u pisanom obliku utvrditi obvezu pribavljanja prethodne suglasnosti na pojedine
poslovne odluke uprave te postupati u skladu s utvrdenim (drustvo Dundovo
d.o.o., Rab)

- U zapisnicima sa sjednica nadzornog odbora, nakon zakljuCenja rasprave
pojedine toCke, navoditi donesene zakljuCke, odnosno odluke s rezultatima
glasovanja (drustvo Dundovo d.o.0., Rab)

- raspravljati o primjerenosti visine primitaka uprave (sva drustva)

- radi vecCe transparentnosti pri izboru vanjskog revizora, uputiti poziv za
podnosenje ponuda veéem broju revizorskih drustava, a s ciliem ustede, pozive
za podnosenje ponuda objaviti na mreznim stranicama drustava i/ili ih poslati
putem e-poste (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o., Rijeka, Rijeka promet d.d.,
Rijeka, Industrijska zona d.o.o., Bakar i Dundovo d.o0.0., Rab), u izbor vanjskog
revizora uklju€ivati nadzorne odbore te predlagati skupstinama drustava izbor
vanjskog revizora (drustva Vodovod i kanalizacija d.o.o ., Rijeka i Dundovo d.o.o0.,
Rab)

- ustrojiti unutarnju reviziju na jedan od nacina prema propisima koji ureduju sustav
unutarnjih kontrola u javnom sektoru (sva drustva).

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da bi provedba danih preporuka pridonijela
uspostavljanju djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja poslovanja trgovackih
druStava. Navedeno bi trebalo utjecati na primjenu najviSih standarda korporativhog
upravljanja u druStvima u interesu osnivaCa, uprave druStva, zaposlenika, kupaca,
dobavljaca i lokalne zajednice.
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Takoder, cilj danih preporuka je uspostavljanje potrebnih preduvjeta za uspjeSan rad
nadzornih odbora te ucinkovitijeg nadziranja vodenja poslova trgovackih drustava u
vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave.



